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DITORIAL

1993

'AGORA nouveau est arrivé
avec une présentation améliorée
a des colits moindres.

1993, nous avons fété nos 90 ans et avons profité de cette
occasion pour nous retrouver au cours d'une soirée dont
vous trouverez des témoignages tout au long de ce numéro.
1993 sera I"'année ol nous allons consolider les liens entre
Anciens a travers diverses manifestations : repas, débats,
assemblée générale, anniversaires de promotions.

Nous voulons créer un lobbying Sup de Co Toulouse.

1993 : le nombre d'anciens a la recherche d’emploi augmen-
te dangereusement, nous mettons en place le service emploi.
Pour étre efficaces, nous avons besoin d'une embauche sup-
plémentaire, donc d'argent. Et surtout, nous serons d’autant
plus performants que vous nous aiderez a placer ces anciens.
Je sais que je peux compter sur vous.

Il faut tous nous AIDER et COTISER.

I PHiuieee Riv
Président

REVUE

DES ANCIENS ELEVES
DE SUP DE CO
TOULOUSE

NDA

Assemblée Générale
samedi 3 avril 1993

©Gala de I'école
samedi 3 avril 1993

Conseils d’administration
(18" 30 al’école,
ouvert a tous)
lundi 15 mars 1993
lundi 14 juin 1993

Repas :

Midi-Pyrénées :
mardi 23 mars, 20 avril,
25 mai et 22 juin 1993.

fle de France :
mardi 20 avril,

v 18 mai, 22 juin 1993

Secrétariat

Renée MonzaT-de 142 18"
20, bd Lascrosses - Toulouse

[ NOUVEAU NUMERO | (B BARDA!
Emploi

Secrétariat de I'Association
ADELIE - service télématique 2 la dispo-

sition de chaque ancien a jour de sa
cotisation (accés par code personnel).




LS SE MARIERENT...

Josiane Serrano (promo 76)
et Jean-Louis Lazerges (promo 70)
en mai 1992.

Magaly Bampi (promo 89)
et Jérome Siméon (promo 89),
le 31 décembre 1992.

«.JLS EURENT
BEAUCOUP
D’ENFANTS...

Sébastien, le 20 juin 1992,
fils de Pascale Baracchini-Guillon
(promo 88).

Jérémy, le 14 décembre 1992,

fils de Christine Colin Le Métayer
(promo 90) et de

Jean Francois Le Métayer (promo 90).

Emma, le 28 décembre 1992 a
Hong-Kong !
Fille de Benoit Pedoussaut (promo 86).

Cindy, le 15 janvier,

fille de Muriel Delebarre-Heraud
(promo 90) et de Alain Heraud
(promo 89).

Damien, le 16 janvier 1993,
fils de Marie-France Laplane-Dagneau de
Richecour (promo 87) et de
Henri Dagneau de Richecour (promo 87).

Sébastien, le 18 janvier 1993,
fils de Muriel Boetsch-Riffat
(promo 89) etde Bruno Riffat
(promo 88).

SRS T
ERRATA

Des erreurs se sont glissées dans le dernier numé-
ro d’Agora, nous vous demandons de nous en
excuser et vous précisons que :

Jean, fils de Sabine Huguet-Astoux (promo 86) et
Franck Astoux (promo 86) a un petit frére jumeau :
Guilhem !

La petite-fille de Jean-Frangois Raynaud (promo 60)
s'appelle Mathilde (pas Anais), elle est née le 18
ao0(t 1992 (pas le 8).

Anais, née le 8 ao(it 1992, est la fille de Bernard
Pedoussaut (promo 84).

AVEC REGRET,
NOUS AVONS PERDU...

Henri Dentraygues (promo 34)

Pierre Billiéres (promo 33)

Pierre Billieres est décédé le 16 décembre 1992. Né en 1912 a Toulouse, sa famille y
était fort connue. Son pere Etienne avait créé, en 1907, I'école privée de secrétariat qui
porte son nom (qui existe toujours) et fut Maire de Toulouse de 1925 & sa morten 1935,
Il dutinterrompre ses études a la mort se son pére pour seconder sa mere dans la gestion
de I'école familiale qu'il a assurée seul jusqu’en 1978.

Handicapé dans sa jeunesse par une méningite cérébro-spinale, il a toujours voulu
dominer les séquelles de cette maladie par son travail personnel d'une part, par I'atten-
tion portée aux invalides civils de I'autre.

Son travail en faveur des handicapés et invalides civiles fut considérable. En 1945, il
fonde I’ATIC (Association Toulousaine des Invalides Civils) qui devient le CRIC (Centre
de Rééducation des Invalides Civils) en 1949. En collaboration avec le regretté Paul
Descours, il a créé a Ramonville Saint-Agne, I’Association pour la Sauvegarde des
Enfants Invalides (ASEI). Il fut Président fondateur de I'université du soir et I'instigateur
des classes de malades de Purpan ainsi que du centre d'aide par le travail.

Ses actions dans la Résistance sont connues de tous. Agent P2 du réseau Gallia des
Forces Francaises Combattantes (FFC), il fut un important agent de renseignements.

Il était chevalier de la Légion d’Honneur, chevalier de I'ordre national du mérite, croix
de guerre, médaille de la Résistance Francaise et polonaise, commandeur des palmes
académiques, chevalier du mérite civil et de la reconnaissance francaise.

Extrait de LA DEPECHE DU MIDI.

90 ans de I'Ecole : arrivée en fanfare.




IL NOUS RAPPELLE qu’il a terminé sa carrie-
re « comme le plus important concession-
naire Renault de France avec un contrat
annuel de 6 000 voitures neuves pour les
Pyrénées-Orientales ».

Jean Guy Valantin serait heureux de
reprendre contact avec des anciens « survi-
vants » de sa promo. L'occasion pour lui
d'évoquer avec un pincement au ceeur la
Dalbade et les bonnes années qu'il y a passé.
Lecteur assidu d’Agora, Jean-Guy Valantin
approuve les propos de J. de Laparre de

DEPUIS
PERPIGNAN...

A 87 ans, Jean-Guy Valantin (promo 26), encore
alerte, nous transmet une lettre pleine d’optimisme
et de nostalgie depuis Perpignan.

Saint-Sernin (voir AGORA n°16) qui insistait
sur la maitrise indispensable de langues
étrangeres « je suis sorti 1% au concours inter
Ecoles Sup de Co d'anglais — cela se passait
a Bordeaux — et cela m’a bien servi. »

Il conclut sa missive en souhaitant « a tous
ceux qui comme moi passeront a I'Ecole
d’en tirer le profit que j’en ai retiré ».

Kk

Si vous souhaitez contacter Jean-Guy Valantin ;
11, rue Waldeck Rousseau a Perpignan.

Vous étes nombreux a nous écrire et 2 alimenter cette rubrique qui vous est ouverte. Vous nous
faites part le plus souvent, de félicitations ou de critiques sur notre action, vous nous rendez
compte de vos expériences personnelles, etc.... Mais n’oubliez pas que nous pouvons également
nous faire I'écho dans cette rubrique d'informations (non publicitaires) sur vos entreprises res-
pectives (innovations, succeés a I'étranger, rachats...)

Alors a vos plumes.

JOEL ECHEVARRIA.

90ans de I'Ecole :

ils I'ont enfin eu, leur diplome.

-.ET SYDNEY,
AUSTRALIE

c 'EST DEPUIS SIDNEY en Australie,
que Bernard Demeulemeester
(promo 73) nous écrit :

« A U MOMENT de régler ma cotisation
pour 1993, je me dis qu'il serait opportun
d’une part de vous adresser mes meilleurs
vaeux pour 1993 et ensuite de remercier
les membres du bureau pour le travail
qu'ils effectuent pour développer I'’Asso-
ciation.

Etant situé & V'autre bout du monde depuis
que j'ai quitté I'Ecole, je vous assure quec’est
avec beaucoup d'intérét que je parcours
AGORA et je suis stir que malgré un manque
de réaction de notre part AGORA est lu par
beaucoup d’entre nous avec plaisir.

Je constate que les réunions marquant les .
anniversaires de promotion- remportent
généralement pas mal de succés et je me
demande si 1993 verra une réunion pour
les 20 ans de la promo 1973.

Venant en France en général une fois par
an seulement, en septembre le plus sou-
vent, j’aimerais participer a une éventuelle
manifestation. Malheureusement je recois
AGORA souvent trop tard pour pouvoir
répondre positivement aux invitations qui
y sont lancées c'est ainsi que j'ai raté le
meeting du 14 octobre alors que j'étais
Paris...

Merci donc de me prévenir assez tot de la
date de notre diner d’anniversaire. »




Acord  z

DE NOMBREUSES PROMOTIONS

PREPARENT LEUR AN

1963

1968

1973

1978

Ci-dessus de haut en bas :

1981

90 ans de I'Ecole : nous étions 250 !

90 ans de ['Ecole :
40 ans de direction a eux deux

90 ans de 'fcole :
50 ans de la promotion 1942

NIVERSAIRE

1952-53-54 : 40 ANS,

le dimanche 25 avril.
Contact : Jean Lauzeral,
Loic de Rochebrune, Pierre Rouaix.

30 ANS,

le week-end des 19 et 20 juin
Contact : Michel Lebon

25 ANS,
le week-end des 8 et 9 mai
Contact : Marie-Christine Jamme-Faure

20 ANS,

de Sydney, Bernard Demeulemeester
lance un appel,

(voir son courrier page 3.)

15 ANS,

le samedi 26 juin
Confact : Patrick Riu

EN PLEIN DANS LE 12

le 12 décembre, quelques anciens

de la promo 81 proposerent

de féter cette année les 12 ans

de la promotion.

[l fut solennellement décidé de se réunir
le 12 juin, a Najac (département 12).
Répondez nombreux @ I'invitalion
que vous venez de recevoir.
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AGORA

LES ESCT DU LANGUEDOC ROUSSILLON

SE REGROUPENT

A L'INITIATIVE d'un petit groupe d’Héraultais, Jack Mercier (66),
Jean-Marie Egeal(67), Florian Mantione (72), Franck Grach (73),

Pascal Arakelian (81) et Lucie Siriex (83), les ESCT du Languedoc-Roussillon
ont décidé de se retrouver chague mois.

LE MARDI 16 MARS & 19 heures, ils invitent
Jean-Luc Guiraud (promo 73), Directeur
du Développement du groupe ESCT a pré-
senter |'Ecole et faire le point sur son projet
pédagogique et les dernieres nouveautés.

En avril, il est prévu la visite de Midi Libre
et un diner-débat sur la presse régionale.

En mai, une soirée cenologie sera organi-
sé par notre ami Jack Mercier.

CLUB DES REPRENEURS
D’AFFAIRES

N OUS RAPPELONS A NOS ANCIENS que le C.R.A. met a leur disposition une
sélection d'affaires a reprendre, ou a la recherche de partenariat, sur tou-
te la France et I’Europe contre une simple cotisation avec tarif préférentiel
pour les anciens (a jour de leur cotisation).

LES REPRENEURS se manifestent mais les cédants sont plus rares & ce jour... Rappelons :
* que toutes cessions totales ou partielles ou tous regroupements peuvent s'effectuer
par I'intermédiaire du C.R.A.,
* qu’une entreprise en recherche d’expansion peut trouver par le C.R.A. les parte-
naires qui lui conviendraient,
* qu'il est possible d’étudier en toute confidentialité et bénévolat les formules qui
seraient susceptibles de convenir le mieux aux cédants comme aux repreneurs.

Rappelons enfin a nos anciens franciliens que le siege du C.R.A. a Paris, se trouve :
18, rue Turbigo - 75002 Paris
Tél. 40 26 74 16 - Télécopie : 40 26 74 17
Vous pouvez y contacter entre autres Anne Marie Arjales-Millet (promo 62)

Pour Midi-Pyrénées :
délégué régional : Serge Herbaut permanence a 'association,
les mercredis de 10 a 12 heures
Tél.61294970

VOTRE ASSEMBLEE GENERALE AURA LIEU LE SAMEDI 3 AVRIL

Vous fiites 250 aux 90 ans de notre Ecole
soyez encore plus nombreux a vous retrouver a cette nouvelle occasion

En juin, les Salins du Midi nous
accueilleront dans leurs chais apres une
visite de leurs installations.

Un programme alléchant pour tous ceux
qui veulent renouer avec « I'esprittribu »...

N’hésitez pas a téléphonera :

Jean-Marie Egea (promo 67)
Tél.: 67455243
ou un membre du noyau initial.

POUR LES TOULOUSAINS

et tous ceux qui sont de passage dans la « ville
rose », 'association propose des déjeuners men-
suels, le 4° mardi de chaque mois ™ de 12730 2
14" au restaurant « Le Bel Canto », (Hotel Atria-
Mercure, 16, boulevard Lascrosses - formule
retenue : 100 francs, parking remboursé par le
restaurant).

Je souhaite que ces repas soient l'occasion de se
retrouver et resserer les liens entre nous. Pour en
faciliter I'organisation, veuillez vous inscrire
auprés du secrétariat de I'association (tél. 61 21
1250 de 14" a 18 "), trois jours avant la date
fixée. '

PHILIVPPE R

(1) mardi 23 mars - 20 avril - 25 mai - 22 juin

PROCHAINS REPAS PROGRAMMES
POUR LES FRANCILIENS

Mardi 20 avril :

19" 30 - diner débat avec Jacques Ain
Directeur de I'ESCT qui nous présentera le
Groupe Sup de Co Toulouse".

Mardi 18 mai :

12" 30 - déjeuner débat avec la commission
relations pour I empioi au restaurant chez
« Enzo » au CNIT - la Défense.

Mardi 22 juin :

19°30- dmerdebat sur letheme ﬁiu recrutment

avec Florian Mantione auteur du livre « le

Recrutement des Commerciaux » paru aux Edi-

tions d'Organisation™.

Contact : Florian Mantine
"fé!.,:(i}47 236161

{1) le lieu vous sera communiqué ultérieurement.




AGORA A L

UN NOUVEAU SOUFFLE
POUR LA JUNIOR ENTREPRISE

« ESCADRILLE » SUCCEDE
A «SUP DE CO ETUDES ».

marchés, de concurrence, de notoriété,
aides a la création d’entreprises, missions

export...)

L A NOUVELLE EQUIPE a entierement restruc- * pratique des tarifs trés avantageux du fait

turé le Conseil d’Administration avec la de son statut d"association d'étudiants.

création de départements par spécialités *propose une rapidité et une souplesse
& . . K 1

communication, prospection, personnel- d'intervention rares dans le secteur.

éthique et qualité, outils informatiques. * garantit le suivi et la qualité des études,

L'efficacité et le professionnalisme de la J.E. encadrée par la Confédération nationale

. des Juniors Entreprises.

en seront donc renforcés.

Vous avez apprécié la qualité de

ESCADRILLE

votre formation a Sup de Co Toulouse ?

ONCTIONNE COMME UN CABINET CONSEIL en Les membres d’ESCADRILLE mettent la leur
marketing et communication (études de  directementau service des entreprises et des

GALA 93

Cette année le Gala Sup de Co Toulouse sej
déroulera le samedi 3 avril 1993 a lasal-
le Jean Mermoz 2 Toulouse i
A lissue de I'Assemblée Générale de
I"association des anciens éleves nous vousll
convions au cockiail qui, dans la salle du|
Gala réunira des personnalités de laf
région, des membres de I'Administration |
de I'Ecole et les anciens éleves. |
Vous serez ainsi sur place avant le lance-§
ment de la soirée, venez nombreux...

N’OUBLIEZ PAS, LE 3 AVRIL...

'Equips pu Gata. B
FAITES-EN PROFITER LES AUTRES !

LE VENDREDI |
12 FEVRIER 1993,

Jean Belou {promo 53), Président d'Hon- |
neur de I"Association des anciens éleves, i ) .
Jacques Ain (promo 56), Directeur dulj dans tous les domaines de la gestion et du

1 - Des stages « tout préts » de 2 a 40 jours

Groupe ESCT, Jean-Luc Guiraud {promoffj management.

74), Directeur du Développement du grou-

pe, ont évoqué avec humour et émotionll
leurs souvenirs d'étudiants et de travail aull
sein de notre Ecole avec Jean Lauzeralll
(promo 53) qui fétait ce jour |2 le débutlll
d’une retraite des plus actives. |

2 - Des stages « sur mesure » adaptés 3
votre cahier des charges précis (2 vos desi-
derata) pour un groupe de collaborateurs.

3 - Le diplome de I'ESCT lui-méme acces-
sible par le biais de la formation continue.

Readrille

collectivités locales, aidés de leurs profes-
seurs des que cela s'avere nécessaire.

Vous désirez faire une étude ?

N'hésitez pas a contacter le bureau dela ).E. :
Paul BOULANGER (Président),

Guillaume HumBerT (Vice-Président),
Florence PerraULT (Secrétaire-Générale),
Nicolas LEGENDRE (Trésorier),

Lionel BINOT (Vice-trésorier),

Sylvie RAMOND

(Communication externe),

Nathalie EssNer

(Communication interne),

Olivier Mie (Outil informatiques),
Valérie Pieniazex (Personnel et Ethique),
Franck DeLABAN (Prospection générale),
Nicolas ANDRE

(Prospection création d'entreprises),
Maxime BONPAIN

(Stratégie et Développement).

J.E. ESCADRILLE

20, boulevard Lascrosses

31089 Toulouse -

Tél: 612246 98- Télécopie : 6129 83 88

90 ans de I'Ecole :

il n'est jamais trop tard pour récupérer son
mémoire

defin d'études |

S| VOUS AVEZ AIME L’ECOLE,

I OUR PERFECTIONNER vos collaborateurs, le Groupe ESC Toulouse vous propose :

4 - Les matieres (3° cycles) du groupe ESC
Toulouse accessibles aussi par la formation
continue.

APPELEZ
POUR PLUS D’INFORMATIONS
Vincent Barthe-Dejean

ou Sylvie Lopez
au:61294983



ENCORE UNE INITIATIVE
CHEZ LES PARISIENS

RELATIONS POUR L'EMPLOI

L £ DINER pour la présentation du livre de Jacques Chaize avait, fin 92,

obtenu un grand succes puisque 55 anciens ESCT
s'étaient retrouvés au SUFREN-FRANTOUR.

CE 8 FEVRIER, ce sont 35 personnes, qui du
doyen Charles Mange (promo 42) aux der-
niers promus de 92 se sont retrouvés au tra-
ditionnel « Fellini » lors d'une réunion orga-
nisée par Dominique Themines et Florian
Mantione. Parler du chdmage n’aurait pas
rassemblé des foules nombreuses, méme s'il
touche de plus en plus de nos anciens. Par
contre, essayer de développer nos relations,
qui nous permettrait de nous informer réci-
proquement du marché de I'emploi et de
trouver de nouvelles opportunités profes-
sionnelles, ca, oui, c’est concret !

L'initiative parisienne se veut
donc originale :

Elle est la pour compléter la recherche
d’emploi classique : réponses a des

EMPLOI CARRIERE

annonces, envoi de CV de facon spontanée
et non pour refaire la méme chose.

Les deux actions essentielles

sont donc :
* sensibiliser sans relache les anciens en
poste pour qu'ils informent les gens en
recherche, de toutes les ouvertures de pos-
te dont ils sontau courant (etil yena ).
* création de petits groupes (parmi les
gens en recherche) pour de fagon simple
et informelle, s'échanger toutes informa-
tions : attirer |'attention sur une annonce
pas spécialement notée par quelqu’un
susceptible d'étre intéressé, lecture d'un
article sur une société performante,
annonce de la sortie d'un produit d'une
entreprise (c'est signe de développement,
donc peut étre d’ouverture de poste...).

c OMME NOUS VOUS L’AVIONS INDIQUE dans le dernier n° d’AGORA, I’Asso-
ciation des anciens gére depuis janvier 1993, le service Emploi-Carriére
(sauf les premiers emplois gérés par I'Ecole).

D/-\NS CE CADRE-LA, nous attirons votre
attention sur les recherches suivantes :

® CONTROLEUR DE GESTION
3 ans d'expérience en entreprise, recherche
poste similaire en région toulousaine.

@ RESPONSABLE VENTES

5 ans d'expérience dans distribution et enca-
drement commercial, recherche responsabi-
lité centre de profit, localisation indifférente.

@ RESPONSABLE ACHATS :
8 ans d’expérience dans secteur distribu-
tion, recherche poste a responsabilité com-

merciale, localisation Midi-Pyrénées de
préférence.

@ DIRECTEUR AGENCE COMMERCIALE
25 ans d'expérience en commercialisation
de services aux entreprises — recherche pos-
te de direction ou prise de participation dans
le grand Sud-Ouest ou région parisienne.

La liste ne s'arréte pas la.

Tous les jours des anciens a la recherches
d'opportunités nous contactent, pensez a
faire fonctionner le réseau ESCT : le service
Emploi-Carriere attend que vous lui com-
muniquiez les offres dont vous avez

AcorA

Le moyen, lui aussi reste simple :

il sera constitué d’un mini-fichier ot les
demandeurs d’emploi résumeront leurs
expériences et souhaits. A partir de 3, ils
devront (pour ne pas dire « s'engagent »,,car
c'est la I'intérét de "opération) téléphoner
a des gens de mémes affinités ou intéréts
pour essayer de s'entraider.

Et déja des résultats : 4 postes offerts.
Le message est si bien passé que nous
devons déja remercier :

Anne-Marie L’Hermite (promo 66),

Gilles Bersia (promo 87),

Fabienne Lupo (promo 89),

Laurent Pasquier (promo 91),
qui ont proposé 4 ouvertures de postes
dans leurs entreprises respectives.

Pour développer cette idée ou faire partie
de ce fichier vivant et dynamique, vous
pouvez contacter (pour les résidents en
région parisienne) :

Dominique Themines

16, bis Cité Trévise -

75009 Paris - Tél. 48 0109 49
Florian Mantione (promo 72)

Prochaines réunions (oirpage 4

connaissance dans votre entreprise, dans
votre entourage professionnel, dans vos
relations... et tient a votre disposition de
nombreux profils susceptibles de répondre
a vos besoins.

Toutes suggestions et remarques pouvant
faire de I'année 93 une année constructive
seront les bienvenues.

Vous sovhaitez faire part d’un
changement intervenu dans
voire vie

professionnelle :

c'est possible grace 2 AGORA, envoyez vos
informations a I'Association.
{Attention : cette rubrique est indépendante de
lamise a jour de I'annuaire).




Acor4 ) SUP

COmme il n’hésite pas a la clamer bien haut,

IHaro sur la poussiére des entreprises francaises !

A lelire on peut trouver cela triste ou rigolo.

Il ne se paie pas de mots, Jacques Chaize :

Zéro met-il aux hommes de marbre, zéro,

Et qu'ils tissent des maillages oli nous serons a |'aise !

Brigitte de GUILHERMIER

DE CO

QUAND ON TELEPHONE chez Socla, on est toujours bien recu : de la stan-
dardiste au Directeur Général, on vous répond toujours avec une disponi-
bilité courtoise — et parfois un zeste de fantaisie — dont on sent bien
qu'elle n'est pas de pure forme.

Socla, c’est une PME bourguignonne de robinetterie industrielle dont
les 200 salariés réalisent 200 millions de chiffre d'affaires (maniaques
de ratio, pas besoin de calculatrice !) dont 70 % hors de nos frontiéres.
Son dirigeant Jacques Chaize (promo 72) vous lache ce dernier chiffre
comme une banalité évidente et n'emploie pas — volontairement ¢ —
le terme d’export trop souvent synonyme dans notre pays d'exploit. Le
complexe du saut dans I'international, il ne connait pas... Il a commen-
cé aprendre le large en choisissant, lui originaire de Saint-Chamond, de
faire ses études a Toulouse avant de bourlinguer aux Etats-Unis, au
Canada et en Angleterre. Posé désormais en Bourgogne, il joue dans la
cour du monde.

Espace fluide, réseaux, temps maillé, hyperéchange sont ses valeurs et
il a souhaité les transmettre a la jeune génération dans son livre « La por-
te du changements’ouvre de l'intérieur » qui a recu dernierement le prix
« les Echos-Afplane ». Pour bien montrer les nouvelles dimensions dans
lesquelles nous évoluons, il a choisi comme point de départ de ce
témoignage I'aboutissement d’un réve humain : des hommes sur la lune
etlaretransmission de cet événement urbi et orbi. Cette entrée en matie-
re, il I'a testée, d'ailleurs, dans un amphi de notre école en demandant
aux étudiants ce qu'ils faisaient en juillet 1969, rires : la plupart
n'étaient pas nés I...

Car, au-dela de la version formalisée de son message sous forme de livre,
Jacques Chaize va a |a rencontre de cette dialectique permanente : ses
interventions et conférences sont fondées sur le dialogue et I'échange
qui lui apportent autant qu’il donne de son expérience de dirigeant. Et
c'est ce partage qui est important.

Et si I'on a parfois I'impression qu’il enfonce des portes ouvertes, c’est
parce que I'on est loin — vous I'aurez compris — des méthodes de
management « tarte a la creme » que I'on nous sert si souvent.

Brigitte de GUILHERMIER

PIBNOM 1.ttt ettt ettt b b ea e ne

Adresse PErsONNEIE ...

Je joins un cheque libellé a I'ordre de I'Association des Anciens de Sup de Co Toulouse d'un montant de :
(1 600" (cotisation couple) (1 4007 (cotisation normale) [ 200° (cotisation retraité) [ 60F (cotisation promos 90, 91 et 92)

PARAGRAPHIC L'UNION - 61.74.27.67. Maquette : Georges RIVIERE



