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I ar votre cotisation, vous étes pres de 800 a témoigner votre attachement a
I'Ecole et vos encouragements a I'Association. Grace a l'action de mes prédé-
cesseurs, Jean Belou d'abord, Francois de Bertier ensuite, nous avons atteint
une taille que nous n'osions espérer il y a trois ans.

Le défi, c'est de ne pas vous décevoir, de continuer, et de progresser encore.

L'action que votre Conseil d'administration et moi-méme allons poursuivre,
s'articule autour de quatre themes :

¢ L'information et le développement des relations entre les anciens et
I'environnement économique, par le Journal, par I'Annuaire, par des
manifestations :

Trés concretement, ceci doit étre I'ceuvre de tous : aide financiére par la
cotisation et la publicité, aide rédactionnelle par la prise en charge de numé- .
ros d'/AGORA, organisation de réunions a Toulouse, Paris, etc.

* Le placement :

Beaucoup a été fait, beaucoup reste a faire. Il faut redéfinir les réles respec-
tifs de I'Ecole et de I'Association, afin que ce service soit assuré de la fagon
la plus professionnelle possible.

* Les relations avec les éleves :

Nous sommes encore trop peu connus des éléves. Il est pourtant indispen-
sable de contribuer a les fidéliser a I'Ecole, afin de tisser des leur arrivée les
liens qui sont la base de I'Association de demain.

° Les relations avec I'Ecole et la Chambre de commerce :

Nous devons étre impliqués dans la vie de I'Ecole, par notre participation
active a la définition du profil du diplémé et a I'élaboration du projet pédago-
gique.

Vous le constatez, des objectifs ambitieux. Ajoutons-y un dernier : celui d'arri-
ver a 1 000 cotisants.

Alors, I'Association aura franchi un cap réservé aux grandes écoles.

Grace a vous, cet objectif sera atteint.

Pierre BONALD
Promo 71
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COMPTE RENDU

DE L'ASSEMBLEE GENERALE

DES ANCIENS DE SUP' DE CO

—4989 : L'ANNEE DU SIECLE —

Nombreux sont ceux qui I'ont dit ou écrit sur
cing colonnes a la une.

L'année qui vient de s'écouler fut, en effet, tres
riche en événements de portée universelle :
révolte des étudiants chinois, chute du « mur de
Berlin », démantélement progressif du rideau de
fer, liquidation de Ceaucescu, « doublé » coupe-
championnat de I'Olympique de Marseille et
enfin et surtout, sortie du premier annuaire offi-
ciel des Anciens de I'Ecole Supérieure de Com-
merce de Toulouse.

C'est de ce dernier événement, entre autres,
dont on a parlé le 24 mars 1990 & I'occasion de
I'Assemblée générale annuelle de notre Asso-
ciation. Nous avions, pour l'occasion, réintégré
I'Ecole.

Nous étions 47 & nous étre déplacés, dont
Madame Léa BACQUE, épouse BLIN, Promo
1930, doyenne d'un jour ; Monsieur Jacques
AIN, Directeur du Groupe ESCT, et Christian
CLERC-BATUT (Promo 71), qui arrivait des
Etats-Unis. Mais 242 pouvoirs nous étaient par-
venus.

Le Président Francois de BERTIER ouvrit les
débats vers 18 heures en annongant que,
comme prévu, il ne solliciterait pas un troisieme
mandat de président. Il entama son exposé en
indiquant que nous étions 800 adhérents, soit le
record du siécle. L'objectif « 1 000 » n'a toute-
fois pas été atteint, ce qui est une petite decep-
tion. L'annuaire a joué un réle détonateur. Sous
I'impulsion de Pierre BONALD, I'Association a
~ enfin pu sortir un ouvrage complet, opérationnel
et valorisant.
L'accueil a été excellent, a la fois aupres des
anciens et des professionnels. Ceci rend encore
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Le Président, Frangois de BERTIER

plus incompréhensible la difficulté que nous
avons eu a boucler le budget, la publicité ayant
été insuffisante (comme elle le sera pour I'édi-
tion 1990).




DOSSIER

Nous devons tous étre conscients que l'annuaire
est notre meilleure carte de visite et qu'il nous
faut tout mettre en ceuvre afin de susciter I'inté-
rét des annonceurs (qui sont souvent fournis-
seurs, souvenez-vous en...). Confirmation du
succés de l'annuaire confié par une ancienne
encore jeune : notre « bible » a été trouvée en
vente au marché aux puces de Saint-Sernin | A
quand un tirage doré a l'or fin vendu chez
Sotheby's ?

Méme difficulté de financement pour Agora :
publicité insuffisante et travail tres lourd pour
une équipe de deux ou trois personnes. Ghislai-
ne ECOFFARD propose de jouer un réle de
coordonnatrice et de confier la rédaction du dos-
sier central a un Ancien, volontaire.

L'action de I'Association au niveau placement
doit étre poursuivie en raison de son grand suc-
cés. Le service apporté correspond a un besoin.
Il conviendrait, dans ces conditions, de répartir
les taches, I'Ecole se chargeant des premiers
emplois et I'Association du reste. La aussi, il
faudra des moyens supplémentaires qui feront
I'objet de discussion avec I'Ecole.

Les relations avec cette derniére ont d'ailleurs
été jugées bonnes et pas assez fréquentes. Une
de nos vocations doit étre d'apporter nos expé-
riences, notre connaissance du terrain, nos
conseils dans les différentes phases de la vie de
I'Ecole.

La Chambre de Commerce et d'Industrie est
également un partenaire naturel de I'Associa-
tion. Il faut instaurer le dialogue, sans oublier
que la fagon la plus efficace pour les Anciens
d'étre entendu a la chambre est d'y étre élu...

Concernant le placement, Florian MANTIONE
(Promo 72) propose de réaliser annuellement
une étude afin de suivre les évolutions de carrie-
re, de salaires, etc. Une telle enquéte vient
d'étre lancée sur les cing derniéres promos.

CHAPITRE SUIVANT :
LES FINANCES

Philippe RIU avait le sourire puisqu'il a présenté un
solde positif de 3 659 F. Une provision de 60 000 F

a été inscrite au bilan 1989 afin de colmater la
baisse des recettes publicitaires prévues pour
1990.

Le quitus pour l'exercice 89 a été voté a I'unanimi-
té. De méme, le tiers sortant du conseil d'adminis-
tration a été renouvelé a main levée et 3
I'unanimité, comme au temps, jadis, des pays que
l'on appelait « Pays de I'Est ».

Francois de BERTIER ne se représentant pas & la
présidence, c'est toutes moustaches dehors que
Pierre BONALD annonga qu'a I'occasion du pro-
chain C.A., il accepterait d'étre candidat a l'investi-
ture supréme.

Les participants se retrouvérent a l'issue de I'As-
semblée générale autour de quelques petits fours
(pas de repas cette année, faute de volontaires) ou
les discussions allérent bon train. La promo 71,
celle du probable président, sur-représentée, mon-
tra a cette occasion qu'elle n'avait rien perdu de
ses qualités devant du champagne et du foie gras.

Joél ECHEVARRIA

Le futur président, Pierre BONALD



DOSSIER

COMPTES FINANCIERS

BILAN AU 31 DECEMBRE 1989

BRUT | AMORT. | 1989 | 1988 1989 | 1988
IMMOBILISATIONS CAPITAUX PROPRES
CORPORELLES......c.co e, 920 378 542 726
AUTIES TESEIVES .., 13597 | 11445
CREANGES ..ooooeeeeeevr e 5537 55371 8916 |BANEFCE ...ovvvevr e 3659 2152
PROVISIONS ..o 60 000
DIVERS
— Disponibilités........coovvrrrvrerriinaes 146 940 146 940 42 069 JFOUMISSBUIS....vsemssersmmmmserrismsnenss 21579 14350
— Charges constatées Dettes fiscales et sociales ............ 47697 11698
k111161 S ——— 3172 3172 6682 AULES QBHES oo 9654 | 9259
Produits constatés d'avance......... 9488
TOTAL GENERAL ....ooovvvmurrennene 156569 | 378 [156191| 58 393 |TOTAL GENERAL ..vcovereeesssseeees 156 191 | 58 393




DOSSIER
COMPTE DE RESULTAT
1989 1988 VARIATION %
t PRODUITS
L COtSAtONS ..o, 231845 145105 + 86740 + 60
| FIBSN oo 4910 6 060 - 1150 - 19
Produits financiers........coceeeveveeieveins 1697 506 + 1191 + 235
I
' TOTAL .o srsessesrssssensessseeses 238 452 151 671 + 86781
CHARGES

AQOT8.vvvveeiecieceeesesseeeiss s e 40914 * 70 213 - 29299 - 41

LCT - TN 1536 1489 + 47 + 3

ANNUAIE ..o, 34762 * + 34762

Manifestations .........ovoveeeeeeeeeee s 7793 7168 + 625 + 8

Frais genéraux ......ccovevevernrernssenenns 89 788 71006 + 18782 + 26

PIOVISIONS ...t 60 000 + 60000

TOTAL .o sessesnessse s 234793 149 876 + 84917

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS + 3659 + 179 + 1 864

* Ces charges s'entendent de la quote-part restant a la charge de I'Association, déduction faite des recettes publicitaires.
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LE NOUVEAU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration s'est réuni le 9 avril 1990 et a élu
son nouveau président, Pierre BONALD, a la suite de la
démission de Francois de BERTIER.

Le conseil a désigné ses membres aux fonctions ci-apres :

i1,

. BUREAU :

Président d'honneur :

Jean BELOU .....ooiiiiiiiiiecii, promo 53
Président :

Pierre BONALD .......ccviiiiiiiiiee promo 71

Vice-Président :

RaEng BOBERT s s s e s i ssmas s promo 80
Secrétaire :

Jean GIRALT i promo 58
Trésorier :

281157 e - 1L S ——————— promo 78

Il. COMMISSIONS :

Relations internes et communication
Président :
Francois de BERTIER ................... promo 71
+ AGORA
Ghislaine ECOFFARD ........coccciiiiieennn. promo 82
JOBI ECHEVARRBIA s cvrse sasos svass s s promo 87
Brigitte de GUILHERMIER
(FEUILLERAT) eviieiiieieecirenie e promo 85
Corinne MONTEIL ..o, promo 88
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* ANNUAIRE
Daniéle ISSAULAN .......cccc.oovvieeeen, promo 62
Pierre ROUAIX (fichier) ........cccoeeen... promo 53
* PLACEMENT
Patrick OURLIAC .......ccccovvvieeeie promo 82
Elizabeth OURLIAC (CLARES) ............ promo 81
Patrick IGON ......ccooeeiiiiiiiieieeee promo 80
Laurence CADOZ ........cccooeeevvecieneean.. promo 87

I.2. Relations externes et manifestations
- MANIFESTATIONS

Jean-Louis CAZES ............ccccovveiii promo 84
Bernard GALY ....ooovveeeeeiiiieeeeee, promo 83
Pierre MAURY ..o promo 57
Florian MANTIONE ........cccooovvoieien. promo 72
Jean-Rémy CAUQUIL ..........ccovveern. promo 82
Olivier MOULIN .......ooveeeiiiiiiiieee, promo 87

* RELATIONS AVEC LES ELEVES

Michel CALLEJA ..........ooooveiiiiiecin. promo 83
Patrice DANG VAN NHAN ................... promo 89
Francis THOULOUSE ............cc.cco....... promo 69

I1.3. Finances et administration

Jean-Pierre STAINACK ..........coccoeee. promo 82
Philippe RIU ...ooooiiiiiiii e promo 78
Alexandre BERTHIER ...........c.coooeee.. promo 85

Il.4. Chambre de commerce - Ecole

Pierre BONALD ......coooviviiiiecc promo 71
JEAT BELIDIL 4 s st e simsms smems ssios oo st promo 53
Frangois de BERTIER .........cccceeenn... promo 71
René ROBERT ........oooooiiiic promo 80

ACTIONS PONCTUELLES : Jean-Frangois BATTESTI

CONTACTS UTILES :

SECRETAIRE GENERAL :  Loic de ROCHEBRUNE 61 29 49 70
SERVICE EMPLO! : Odile VALLES 61 29 49 87




oir et revoir Rocamadour restera
toujours un perpétuel retour aux
sources.

Tout visiteur découvrant ce site est saisi par
cette unique fagade, tournée vers le soleil
levant, inondée de sa lumiére et nimbée de
sa spiritualite...

Rocamadour apparait ainsi, vu de L'Hospita-
let, provoquant ce choc eémotionnel et une
troublante analogie avec Jérusalem, vue du
Mont des Oliviers.

Sans doute, une foi profonde a, depuis des
siécles, marqué ces deux cités ; point de
convergence des hommes, qu'ils soient de
I'Orient ou de I'Occident ; fascinés par une
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VOIR
ET REVOIR
ROCAMADOUR

méme foi, ayant toujours ressenti le besoin
de se rassembler en un lieu commun.

Ici, ce sont les foules de I'Europe entiere
qui, fideles a cette cité et a son pelerinage,
sont venues et viennent encore se recueillir
ou chercher dans leur inconscient un instant
de paix intérieure, en marge de I'agitation du
monde. Ainsi, semblables a ces roches qui
apres avoir capté les ardeurs du soleil, ren-
dent la nuit, la chaleur du jour... Rocama-
dour, imprégné de ce long passe, de ces
témoignages de foi que lui ont laissés les
générations disparues, exhale cette sérénité
qui frappe et bouleverse a la fois le visiteur,
des sa premiére approche.

Fallait-il que ce prestigieux passé, dont
églises et sanctuaires gardent le secret,



EVASION

nous f(t un jour restitué ? C'est ce que
« Les lumiéres du temps », spectacle gran-
diose et émouvant a la fois, sont venues un
instant nous rappeler.

... Entendre par une nuit d'été les trom-
pettes des hérauts d'armes résonner en
écho dans les gorges de I'Alzou...

... Etre ébloui par ces « lumiéres du temps »
qui, par leur éclairage irréel font revivre ces
pierres patiemment enchéassées, animent
cette fagade en nous faisant peu a peu
découvrir ce sanctuaire, tel un écrin protec-
teur et gardien vigilant de la Vierge noire...

... Etre envo(té et se sentir entrainé par ce
long cortége qui s'ébranle, précédé d'éten-
dards et d'oriflammes... Tandis que roi et
pelerins, empruntant les chemins tracés par
leurs ancétres, gravissent lentement le long
escalier, pour accéder enfin a la chapelle
miraculeuse, allant y renouveler leur foi,
implorer le pardon et demander protection &
la Vierge.

Soirées particulierement prenantes s'il en f(t
et qui, pendant quelques nuits, ont renouve-
lé, & Rocamadour, les fastes du passé.

Ainsi, cette cité peut-elle vivre intensément
ces mois d'été. Mais, peu a peu, obligations
et disciplines de la vie rappellent cette foule
a ses foyers...

Les sanctuaires se vident. Dans les églises,
les lampes sont mises en veilleuse. Monas-
téere et chateau ferment leurs portes...

Tandis que I'air vibre encore de l'intensité de
ces grandes retrouvailles, un silence pesant
envahit peu a peu ces lieux.

Comme a regret, Rocamadour se prépare a
glisser, pour un temps, dans sa léthargie
saisonniere.

Prenant alors le relais, ne pourrait-on
concevoir de rassembler en ce lieu privilégié
ou souffle I'Esprit, chercheurs, hommes de
pensée et de religion, issus des différents
pays de la Communauté ?

Tels les sages de la Grece antique qui se
réeunissaient périodiquement sur le forum
pour y définir régles et lois propres a guider
et a protéger leur peuple.

Ces nouveaux apoétres-pélerins apporte-
raient ici avec eux les tisons non encore
éteints de leur nationalisme et s'emploie-
raient a lui donner une nouvelle dimension.

Rocamadour deviendrait alors le creuset de
cette foi nouvelle dont la flamme encore
vacillante éclairerait I'aube du troisiéme mil-
Iénaire. Dés lors, cette cité pourrait ajouter a
ses titres de noblesse, celui de « Jérusalem
de I'Occident ».

Louis RIGAL
(Promo 66)
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LETTRE OUVERTE

our des raisons techniques, nous

n'avons pu sortir le présent numero

d'AGORA plus rapidement — le
Bureau des Eléves nous avait remis en
temps voulu cette lettre ouverte aux
Anciens. Et c'est vrai que nous ne partici-
pons pas nombreux au gala de I'Ecole.
Nous avons maintenu 'appel de nos suc-
cesseurs, et nous demandons & tous de
faire I'effort de venir au Gala 1991.

LE GALA
SORT DE L'ECOLE
LE 5 MAI 1990.

Souvent trop loin, parfois dégus, les Anciens
se font de plus en plus rares & ce rendez-
vous annuel. Pourtant, vous savez toujours
danser le rock et vous coucher aprés minuit
ne vous fait pas peur.

LES RETROUVAILLES

Le gala n'est pas seulement une féte pour
les étudiants. C'est aussi pour vous l'occa-
sion unique de voir ce que sont devenus le
capitaine de I'équipe de rugby, le major de
promo et la plus belle fille de I'école.

12

AUX ANCIENS

LES ANCIENS :
LES CHOUCHOUS
DES ELEVES

Ni potiches, ni tapisseries, les Ancien:
seront les rois de la féte. Vous sere:
accueillis a I'aéroport, bichonnés par le
éleves...

L'ANACHRONIC'GALA

« C'était le 5 mai 1990. lls étaient tous I
Heureux. Eclats de rire au Théatre Altigon
avec les « Chevaliers du Fiel », mystere ¢
magie au Chateau David. Il 'y avait un pe
de bruit et un peu de fumée. Tout eta
étrange, a mi-chemin entre la cour de
miracles et la quatrieme dimension ».

Les éléves organisateurs du gal:

RENDEZ-VOUS LE 5 MAI 1990 A TOULOUS

Début de la soirée :

20 h 30 au Théatre Altigone.
Informations et réservations au Burec
des Eleves :

20, bd Lascrosses 31000 TOULOUSE

Tél. 61 29 49 69
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UNE VIE D'ECOLE

LES PETITS DEJEUNERS

&
| \34
‘//R

'est en présence de M. FOUR-

TANIER, M. CAMILLERI, ainsi

que de M. ANDRADE et de
M. NEDELEC, qui avaient répondu trés
aimablement a notre invitation, que le
premier « Petit déjeuner » de I'année 89-
90, ayant pour théme « L'AEROSPA-
TIALE », a pu avoir lieu a I'Ecole, le jeudi
9 novembre 1989.

Beaucoup d'éleves étaient présents, atti-
rés par le prestige de la grande entrepri-
se toulousaine et par la possibilité de
soumettre toutes leurs questions a ses
représentants.

Celles-ci ont tourné autour de deux
grands themes.

Tout d'abord, l'activité de I'entreprise, la
raison de son succes, son avenir face a
I'Europe et face a son concurrent direct
Boeing.

Mais les étudiants étaient aussi intéres-
sés par la perspective d'une carriere a
I'Aérospatiale : que peut-on attendre d'un

DE SUP' DE CO

commercial dans une entreprise tech-
nique ? Comment recrutez-vous ?
Acceptez-vous des débutants ?... Telles
sont les questions auxquelles ont été
soumis nos invités qui ont su y répondre
avec gentillesse, patience et parfois
humour !

Nous les en remercions ainsi que d'avoir
bien voulu nous consacrer une heure...
un peu matinale, avouons-le !

Merci aussi a Monsieur BEPMALE,
ancien de I'école, qui a permis a ce petit
déjeuner de se réaliser grace a ses nom-
breuses relations. Si certains anciens
sont intéressés pour participer a un futur
petit déjeuner, ils sont, bien sdr, les bien-
venus.

Pour de plus amples informations,
veuillez contacter M. Loic de ROCHE-
BRUNE, secrétaire général du bureau
des Anciens.

L'équipe des petits déjeuners.
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UNE VIE D'ECOLE

ENQUETE

SUR LES ANCIENS :
promos 85, 86, 87, 88, 89

ous sommes quatre étudiants
de premiére année et nous
conduisons, dans le cadre de
nos études, une enquéte sur la situation
actuelle des anciens des promos 85 a
- 89.

Que pensent ces derniers de leur forma-
tion a 'E.S.C.T. ? En sont-ils satisfaits ?
Quels en sont les points forts et les
points faibles ? Sont-ils satisfaits de la
fonction gu'ils occupent actuellement ?

Dans un premier temps, une quinzaine
d'entre eux ont été contactés par télé-
phone, afin de recueillir leurs impres-
sions « a chaud ».

Puis, 650 questionnaires, comportant
chacun une trentaine de questions, leur
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seront envoyés afin de’ cerner de manie-
re plus précise leurs préoccupations.

A n'en pas douter, les résultats de cette
enquéte intéresseront toute I'Ecole, a
commencer par les étudiants de la pro-
chaine promo 90 qui sauront, ainsi, a
quoi s'attendre !

Nous nous proposons aussi de tester du
méme coup la solidarité des Anciens
(dont on dit tant de bien...), qui sera
mise a rude épreuve pour le renvoi des
guestionnaires !

Merci de nous les retourner dans les
délais pour nous permettre de procéder
rapidement au dépouillement des résul-
tats.

L'équipe d'étudiants



LETTRE OUVERTE
AUX ANCIENS
QUI SOUHAITENT

SE RETROUVER

'Association, comme chacun sait, édite un
journal — AGORA —, réalise un annuaire,
s'occupe de placement, tout cela avec ta
cotisation.

Au-dela du geste qui consiste verser cette partici-
pation, il y a, au fond de notre ceeur, le souhait, peut-
étre enfoui mais vivace, de se revoir et de se rencon-
trer.

Ma promo, qu'est-elle devenue ? Oy sont-ils ? Que
font-ils, ces compagnons de trois ans, rassemblés
dans des batiments prestigieux et chargés d'histoire
(La Dalbade) ou modernes et pétris d'ambition (bd
Lascrosses).

Rien ne vaut une rencontre pour le savoir. Suivant
des modalités & définir, mais aussi d'une facon infor-
melle, les promotions 40 et 45, 50 et 55, 60 et 65, 70

et 75, 80 et 85 pourraient étre, par exemple, concer-
nees. L'an prochain, ce serait le tour des promos 41,
46, 51, 56, etc. et ainsi de suite chaque année.

Peut-étre préféreras-tu une rencontre tous les dix
ans ? Ou bien, si tu es impatient(e), ce sera une soi-
rée a la demande.

Rien ne se fait tout seul. Si I'Association peut appor-
ter son aide logistique (mailing, réservation de res-
taurant, etc.) la maitrise de cette féte revient a des
volontaires de chaque promo.

Qu'on écrive pour dire ce que I'on souhaite au secré-
tariat de I'Association (Loic de Rochebrune) ou que
I'on téléphone (61 29 49 70). Tes idées seront ensui-
te diffusées a toute la promo.

L'Association

DE QUELLES PROMOTION S'AGIT.IL

Qui
peut mettre
un nom
sur
ces visages ?
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UNE VIE ASSOCIATIVE

CAMPAGNE
DE RECHERCHE D'ANCIENS

a notoriété de notre Sherlock HOLMES Ci-dessous, reproduction de la lettre que lui a
(vous avez compris qu'il s'agit de Pierre adressée le ministere de ['Intérieur du Gouver-

ROUAIX) atteint des sommets qu'on nement grec.
n'osait méme pas imaginer. Ou s'arrétera-til 2... On se le demande...

YMOYPrEIO ESQRTEPIKRN
FPA®EIO YNOYPIOY

OIS

A9Hva, 31 ontwRplov 1989
A.II. 2105

POT: Ecole Supérieure de Commerce
20, boulevard LasCrosses
31068 Toulouse Cedex

France

KOpte P. Rouaix,

e ouvéxeia Tng and 5-10-89 ETLLOTOAAC HAC MAlL OE omdvinon INg
and 23-8-89 SLKUNG 0ag ETLLOTOANG, OOG TANPOEOPOVLE OTL O KovoTtavt (vog
Tlopaorevdg anelwoe oTN P&So Tnv 15-12-62 Mal EXEL 8500 Udpeg TNV
AéoToLVa Hal TNV “EAAN TOEAOHEVE TIOU HATOLHOUV OTN PGS0 ual o ZoAwV
Baooapddvng (el ONULEPA OTO B o otn SLevduvon: 086g KaoocaBetTn 9

382 2% BdAoc TnA. 0421/20653.

opEs AR
AEYGYNT , .
“ \ 0 ALevduvtng TToALTULHOV
3 \ , .
i (1 T'page (0L YTLOLPYOUL
7 £ ,/’
] o,
i C//\\,ﬁ_ Xdpng TTAAAC

Tout le monde a compris qu'il s'agissait de Mon- de Monsieur Solon VASSARNADIS (prom:
sieur Constantin PARASKEVAS (promo 1925) et 1929).
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NAISSANCES
&

Catherine et Philippe CAHUZAC
(promo 80) font part de la naissance de
leur second enfant, Pierre, le 26 sep-
tembre 1989.

Mes petits yeux viennent de s'ouvrir le
22 septembre 1989. Je m'appelle
Guillaume et ma maman est ancienne
éléeve de I'école, Maryline HERNAN-
DEZ-VIC (promo 85), mon papa s'ap-
pelle Jacques VIC.

Isabelle VAN RENTERGHEM (promo
81) et son mari Jean-Francois de
BEAUREPAIRE nous font part de la

NOS JOIES,

NOS PEINES

naissance de leur troisieme enfant,
Cécile, le 25 octobre 1989.

Florence LAFFORGUE (promo 80) et
son mari Richard TOTH (promo 80)
annoncent la naissance de leur premier
enfant, Valérie, le 22 novembre 1989,

Avec un peu d'avance, Alice et Lucie
ont souhaité a I'Association une bonne
année 1990 car, pour elles, tout a com-
menceé le 4 décembre 1989 a 6 h 05 et
6 h 20. Catherine et Dominique
MINILLE (promo 80).

Xavier et Véronique O'BYRNE sont
heureux d'annoncer la naissance de
leur petit Camille, le 25 septembre
1989.
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NOUVELLES BREVES

Pascal et Francoise MARLY-CLAVEL
(promo 80) ont la joie d'annoncer la
naissance d'Agneés, le 16 octobre 1989.

Guillaume, sorti en avance, dit-il, de la
hotte du Pére Noél le 19 decembre
1989, souhaite avec ses parents Natha-
lie et Pierre ALBINON (promo 83) une
bonne année 1990 a I'Association.

Nathalie BONVARLET (promo 88), qui
est devenue Madame COMET, fait part
de sa joie a la naissance de son fils
Alexandre, le 22 décembre 1989.

Anne et Frédéric AUBOURG (promo
81) se réjouissent de la naissance
d'Amélia, le 22 janvier 1990.

Genevieve CAMBEFORT (promo 79)
et Jean-Pierre AGUER ont la joie d'an-
noncer la naissance de Flora, le 16
février 1990.
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Joél ECHEVARRIA (promo 87) et
Marie-José PADILLA ont la joie d'an-
noncer la naissance d'Hugo, né le 27
mars 1990 a Agen.

Toutes nos félicitations aux parents.

Yves de SARRIEU (promo 1935) est
décédé le 11 janvier 1990.

Nous présentons nos condoléances
attristées a la famille.de notre cama-
rade.

B
MARIAGE

Henri de RICHECOUR (promo 87) fait
part de son mariage le 5 ao(t 1989
avec Mademoiselle Marie-France
LAPLAVE.

Nous leur souhaitons bonne route.




hers Camarades,

Je dois tout d'abord saluer votre
débrouillardise quant a votre manieé-
re de retrouver les adresses des
Anciens de Sup' de Co « perdus »
du Sénégal. C'est avec un grand plaisir que j'ai
feuilleté les pages de l'annuaire 89 et, comme
pour beaucoup d'anciens, une foule de souve-
nirs se sont reveillées en moi. Soyez assuré que
je ne vous laisserai plus perdre ma trace.

Sachant que certains de mes anciens cama-
rades pourraient vous contacter pour avoir de
mes nouvelles, je vous livre un synopsis de ma
vie depuis la photo souvenir de promo. J'ai
obtenu une maitrise es sciences en finance de
I'Université de Sherbrooke au Canada et un
doctorat (Ph.D.) en finance de I'Université
Laval de Québec (Canada). J'enseigne la
finance depuis 1987 a I'University of Windsor
qui est une université anglophone en Ontario
(Canada). Windsor est a 2 minutes en voiture
de Détroit (USA) dont elle est séparée par
une riviere. Je suis marié depuis décembre
1985 et j'ai une fille de 2 ans. On attend le
deuxiéme enfant pour janvier 1990.

Il m'a fait plaisir de voir que Sup' de Co Tou-
louse a maintenu sa tradition d'excellence
malgré la vive concurrence que lui livrent les
eécoles de commerce de moindre renom. Si
certains Anciens ou futurs Anciens souhaitent

PROMO 1977
DIERY SECK

venir en Amérique du Nord pour y poursuivre
des études avancées en administration des
affaires, je me ferai un plaisir de leur fournir
les renseignements nécessaires ainsi que des
conseils quant au choix d'une bonne univer-
sité.

Une suggestion pour la direction de I'Ecole :
puisque l'envergure nationale de I'Ecole n'est
plus a démontrer, le moment est peut-&tre
venu d'internationaliser davantage I'Ecole.
Mon expérience dans les universités nord-
américaines m'a appris que l'internationalisa-
tion par le biais du contenu de certains cours,
du recrutement de professeurs étrangers et
I'admission d'un plus grand nombre d'étu-
diants étrangers, constitue un moyen sir
d'améliorer la qualité de I'Ecole ainsi que de
rehausser son prestige. J'espere que la direc-
tion de I'Ecole ne perdra pas cela de vue lors
de sa prochaine planification stratégique.

Quant a Mademoiselle Awa SECK (promo 87)
dont vous avez perdu la trace, je regrette de
ne pouvoir vous aider car je ne la connais
pas, bien qu'ayant le méme nom de famille
qu'elle.

Recevez, chers Camarades, mes sentiments
amicaux.

Diéery SECK, Ph.D.
(promo 77)
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LES ANCIENS ECRIVENT

A PROPOS

DE LA GUERRE ECONOMIQUE

ax MOYNOT, promo 69, nous a
envoyé la longue réflexion que lui
a inspiré l'article de Bernard
ESAMBERT (AGORA n° 6 : « Nous devons
gagner la guerre économique ».).

Nous reprenons, ci-dessous, les principaux
extraits.

GAGNER
LA GUERRE ECONOMIQUE,
C'EST LA PERDRE

Dans une courte introduction, Max MOY-
NOT rappelle ce qu'a mis en évidence Ber-
nard ESAMBERT, a savoir que l'effet de la
crise et de la guerre économiques a fait
prendre conscience aux dirigeants, cadres
et personnels de I'entreprise, l'importance
d'un esprit novateur dans I'entreprise, servi
par une communication efficace.

Aprés avoir traité de la « modestie vraie »
qui est « l'absence de besoin de faire valoir
sa personne en paroles ou en actes » —
personne = image sociale par opposition a
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notre étre —, notre camarade écrit - « ... le
but de chaque nation est de dominer écono-
miguement son voisin, bref de le ruiner ! »

(...)

« Ainsi, on a transposé & I'échelle de la pla-
néte ce qui se faisait il y a soixante ans a
l'échelle d'un pays. A cette époque, le but
de toute entreprise était d'accroitre ses
marges en réduisant la part de chacun aux
bénéfices de I'entreprise mais aussi des
autres entreprises fournisseurs ou clients,
ainsi que leurs marges. A I'échelle des
pays, cela a produit la catastrophe pudique-
ment intitulée « crise 1929 ».

La « guerre économique mondiale » est
emprisonnée dans la méme logique. Elle
nous ménera — on n'échappe pas a la
logique de ses prémices — a une ruine pla-
nétaire ou tous auront tout & perdre.

Car les économies de tous les pays sont
maintenant étroitement interdépendantes.
Ruiner les autres nations, c'est se ruiner
soi-méme.




LES ANCIENS ECRIVENT

Pour avoir négligé de porter un regard glo-
bal sur I'économie — d'adopter un point de
vue macro-économique adéquat —, les
théoriciens et les praticiens de I'économie
des années 20 ont failli ruiner les pays
développés et les ont poussés vers la
guerre. La sensibilité occultée par des tradi-
tions culturelles délirantes, ces hommes
avaient triomphalement immolé a des divini-
tés « viriles » la Poule aux Oeufs d'or (I'en-
semble des revenus salariés d'un pays, le
pouvoir d'achat potentiel de leur production).
Dans le méme temps, les pays collectivisés
immolaient sa sceur jumelle : les entreprises
qui distribuent les salaires et produisent les
biens et les services. C'est la méme situa-
tion qui est maintenant généralisée a toute
la planete !

(..))

Nous vivons & une époque sans précédent
ou les polarités s'inversent. Ce qui était fac-
teur de survie est devenu facteur |étal.
Autrefois, le régime de pénurie assurait la
survie des plus forts ou des plus puissants,
garantissant la pérennité des groupes
sociaux. lls accaparaient plus que leur part
de nourriture ou de biens au détriment d'au-
trui.

Or, nous sommes passés d'un régime de
pénurie a4 un régime d'abondance. Malheu-
reusement, nos théories économiques et
donc nos pratiques économiques, sont héri-
tées du régime de pénurie. Nos comporte-
ments économiques — on n'échappe déci-
dément pas a la logique de ses prémices —
visent donc a établir la loi du « plus fort » au
détriment du « plus faible ».

Cette pratique est devenue mortelle. Nos
traditions culturelles sont vétustes, périmées
et il est urgent de les revoir a la lumiére des
réalités présentes — des faits — qui veulent
que tous les humains, et toutes les nations,
ont intérét a la prospérité de tous et de
toutes.

En lieu et place de la compétition & mort, il
nous faut découvrir les conditions de I'équi-
libre économique et donc de la prospérité
de tous.

En conclusion, je citerai Jacques DARTAN
qui est sans doute 'hnomme qui a vu le plus
clair sur ce sujet (et quelle avance sur son
époque !) :

« D'un jour a l'autre, un incident facile a pro-
voquer fera la risée du monde entier des
ministres-Gribouille qui, aprés avoir suscité
en la prévenant une inflation qu'ils accéle-
rent en la combattant, luttent contre le ché-
mage qu'ils ont créé en accélérant la créa-
tion de chémeurs et la multiplication de leur
nombre. Victimes de traditions culturelles
périmées, ces hommes immensément ridi-
cules sont déja immensément vulnérables,
exposés a devenir, comme Gribouille, nos
pitres favoris.

Au contraire, le premier homme d'Etat qui,
d'un seul trait de plume supprimera le mortel
anachronisme dit « guerre économique per-
manente » et abolira le chémage partout a
la fois, imposera immédiatement son
exemple a tous les hommes d'Etat du
monde.

Il donnera le coup d'envoi a la croissance
exponentielle de la paix sociale et & son
corollaire biologique : la symbiose univer-
selle.

Son nom restera plus vivace dans les
meémoires des peuples que celui du héros
légendaire qui déroba leur feu aux dieux
pour les donner aux hommes ».

Marc MOYNOT (promo 69)

Pisteur secouriste
Accompagnateur en montagne
Pilote Delta et ULM
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oger ESQUIVE (promo 1925) adresse
ses voeux de réussite et souhaite une

grande extension a I'Association.

Souhaits tous particuliers a la promo 1925.

écrit © « J'ai lu avec un trés grand interét

le bulletin du quatriéme trimestre de votre
association, qui m'a permis de mesurer I'énorme
écart existant entre I'enseignement purement
théorique que j'ai regu et celui qui est dispensé
aux éléves de ce jour. J'apprécie en particulier
I'orientation vers la formation pour la création
des entreprises et vers I'économie des autres

pays ».

F rancois VILLENEUVE (promo 1924)
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érard FRAUX, PDG des Laboratoires
« PHYTORIENT », rappelle que ceux-Ci
font partie des lauréats du concours
« Créez votre entreprise a la campagne -

1989 ». Le prix lui a été remis le 20 décembre
1989.

ernard AZEMA (promo 83) souhaite

quitter les Pays-Bas ou il travaille depuis

deux ans. Il recherche un emploi dans le
« Grand Midi » et ajoute : « En raison de mon
éloignement, je ne peux participer aux événe-
ments organisés par l'association, et je ne
connais méme pas la nouvelle école. Néan-
moins la revue AGORA me donne quelques
nouvelles et le dynamisme nouveau qui en
émane fait plaisir. Bravo ! »
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LES ANCIENS ECRIVENT

Pierre DHOMPS, promo 67, nous adresse le document ci-dessous en souvenir
d'une « trés bonne tranche de vie passée a I'ESCT ».

Le Bureau de Corpo 1967 est toujours aussi actif !

Plus de 20 ans aprés... se sont jouées les
prolongations du Bureau de CORPO 1967,
au domicile parisien de son ancien preési-
dent, Pierre DHOMPS.

Au terme d'une soirée riche en émotions,
vivement colorée et meublée de souvenirs
et..., bien entendu, largement arrosée en
signe de commémoration, se sont en parti-
culier réunis (de gauche a droite sur la
photo) :

Christian ALBOUY :
Trésorier du Bureau

Claude FOUCON :
Promo 66 mais inspirateur avisé du Bureau
67

Pierre DHOMPS :
Président du Bureau

Guy SCHLEGEL :
VP Voyage (Japon) -

Jean-Marie FILLIEULE :
VP Relations extérieures et Président de
'OGEIT

Bernard POMIES :
Secrétaire général du Bureau

Merci Pierre, et que des émules nous adres-
sent des articles et photos-souvenirs a
publier.

Envoyez-nous des témoignages et
des souvenirs. Nous en avons encore
a faire paraitre, mais notre stock
s'épuise. Merci.
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QUELS SERONT

~ LES PROCHAINS DOSSIERS
DEVELOPPES PAR NOTRE JOURNAL ?

ous préparons les dossiers
suivants :

« AGORAN° 9 :

« LE COMITE ECONOMIQUE ET SOCIAL »
dossier dirigé par Jean Belou.

« AGORA n° 10 :

« TOULOUSE, VUE PAR LES ETRANGERS »
dossier dirigé par F. de Bertier.-
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« AGORA N° 11:

« LE POUVOIR DE DEC|SI,ON EST-IL EN
TRAIN DE QUITTER LA REGION ? »
dossier dirigé par Pierre Bonald.

Ceux qui souhaitent participer a I'élabo-
ration de ces dossiers peuvent prendre
contact avec les responsables de cha-
cun d'eux.

A vos plumes...
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COTISER A L’ASSOCIATION, C’EST SOUTENIR
TOUS LES PROJETS DES ANGIENS,

C’EST NOUS AIDER A VOUS RENDRE SERVIGE!_

Aujourd'hui, et grace a vos cotisations, nous avons mis en place une
permanence a I'Ecole.

Nous avons organisé des journées de rencontre entre anciens, nous
avons mis sur pied un service « PLACEMENT », nous éditons le
numéro 8 de votre journal, nous avons sorti un annuaire de qualité...

AIDEZ-NOUS A ALLER PLUS LOIN EN 1990 !

COTISEZ !

A A e D

NOM : ' PROMOTION :

PRENOM :

ADRESSE PERSONNELLE:

ADRESSE PROFESSIONNELLE :

Je joins un chéque libellé & I'ordre de I'Association des Anciens de Sup de Co Toulouse d'un montant de :

0 500 francs (cotisation couple)

Q 350 francs (cotisation normale)

O 160 francs (cotisation promo 1989) COTISATION 1 990

C.C.P. Toulouse 2 797 75 V




