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U n Agora plus dense pour cet été :le rythme de parution trimestriel ayant

© CONSEILS D’ADMINISTRATION
M mardi 23 septembre 1997
B mardi |6 décembre 1997

été bousculé, ce numéro vaut double. Son contenu est le reflet de vos
courriers, messages, visites. Les contacts avec les anciens sont variés :

Francois SOCHOR(1926) nous laisse son dernier témoignage; les jeunes bou-

, -~ ACTUALITES P2
gent, voyagent et nous leur donnons directement la parole; des éléves « futurs
anciens » nous font participer a leurs projets; de nouveaux administrateurs sont PARCOURS P2
venus nous rejoindre. TRIBUNE LIBRE P3
CAHIERS DE NOTES P4-5
Un arrét image sur des exemples concrets de la vie de I’Association et des liens DES NOUVELLES DES DELEGATIONS P6
qu’elle continue de tisser. Les nouveaux moyens de communication vont nous per-
mettre de modifier et pourquoi pas d’étendre nos relations.Vous pouvez déja nous VIE DE L'ASSOCIATION P6-7
écrire via notre adresse e-mail: anciens.eleves@esc-toulouse.fr; nous sommes VIE DE 'ECOLE P8
hébergés sur le site de I'Ecole: http://www.esc-toulouse.fr, et notre site anciens est
en cours de réalisation. OBJECTIF EMPLOI P9
PORTRAIT : Vincent MATHIEU P10

Hubert de Rivals vous présente certaines de nos idées pour le second semestre.
Nous sommes toujours attentifs & vos remarques; alors a vos plumes, téléphones,
fax, micro....

Bonnes vacances aux anciens qui partent, et bon courage i tous les autrés.

ontacts ==

Secrétariat : Renée MONZAT

F.PIERRE : .

Vice-Présidente. Zorha DERKAOUI
de [42 ES heures

Tél.: 0561 211250

Fax:056113 64 26
e-mail : anciens.eleves@esc-toulouse.fr
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Ils se sont mariés
Nicolas PENELLE (promo 92) et Florence
HOUSSET, le 31 mai

Valérie GAUTHIER (promo 94) et Laurent
SANYAS (promo 94),le 30 2ot

Olivier CHAILLOUX (promo 94) et
Caroline BOURGIN, le 7 juin

Emmanuel BOCA (promo 91) et Anne de
SANDOL-ROY, le 21 juin

septembre
Christine TREMOLIERES (promo 90) et
Patrice RENAUDINEAU, le 12 juillet

Ils sont arriveés

Antoine, fils de Nadine GAMBINI-LIONS (promo 89),le || juin 1996
Robin, fils de Frangoise SOULIER-DESMOUTIER (promo 87),

le 28 décembre 1996

Quiterie, fille de Marie-Catherine BOULANT-SOLUS (promo 91),

le 9 janvier

Laura, fille de Claire LABBE-MIGNOT (promo 82),lle 31 janvier
Marie, fille de Suzanne PEIRO (promo 87),le 6 mars

Paul, fils d’lsabelle BOUDIERE-MONTOUSSY (promo 86),le 17 mars
Charlotte, fille de Cécile DELOBEL-ELCROIX (promo 93),le 29 mars

Francois de VALENCE (promo 94) et
Dominique DARAIGNEZ, le 6 septembre

Francoise NAUTON (promo
93) etAlistair INGLIS, le 27

de Famille

Ils se marieront

Quentin, fils de Karine HERVY-HUMEAU (promo 94)
et de Olivier HUMEAU (promo 94),le 20 avril
Thomas, fils de Ghislaine ECOFFARD (promo 82),

le 27 avril

Guillemette, fille de Bérengére ARMAND-MOQUAY (promo 83) et
Eric MOQUAY (promo 83),le 2| mai

Victor, fils de Sophie TIRAVY-SEAU (promo 91),le 26 mai

Laure, fille de Frangois RIBES (promo 82),le 24 juin.

Parcours... Parcours... Parcours...

M Philippe RIU (promo 78)
a été élu Président du
Coniseil Régional de
I’Ordre des Experts
Comptables Midi-
Pyrénées.

2| décembre 1996,a
I'Institut d’Administration
des Entreprises d’Aix en
Provence, sur le théme

« changements de diri-
geant et richesse des

B Gilles NACACHE (pro- actionnaires, le cas des
mo 81) vient de prendre la
direction de la Société
Marseillaise de Crédit
pour leTarn basée a
Mazamet.

Présidents des sociétés

frangaises cotées ».

B Karine BENDAYAN

(promo 93) aprés avoir
M Isabelle DHERMENT
FERERE (promo 90)
nous fait part de sa soute-
nance de thése de
Doctorat qui a eu lieu le

prété le serment d’Avocat,
le 19 décembre dernier,
est désormais inscrite au

Barreau de Toulouse.
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M Alexandre EPAIN (pro-
mo 93) vient de créer la
société MICRO & GES-
TION spécialisée dans les
outils de gestion, finance
et communication sur
micro-ordinateurs.

La Maison des Lois

2 impasse Michel
Labrousse BP 1137 31036
Toulouse Cedex |.
Tel:05.61.43.21.00-
Fax:05.61.43.21.05.
Internet:http://www.cadrusfr/ B Vincent MESON ERO
microetgestion (promo 70) a le plaisir de
E-mail:metg@cadrus fr. vous informer de la créa-

Financements Spéciaux a
la Société Générale
Marocaine de Banques a
Casablanca en tant que
chargé d’affaires « fusions,
acquisitions et finance-
ments de projets »,son
adresse professionelle :
55 bd Abdel Moumen -
Casablanca.

tion de son groupe

E Yassine BERRADA d’Agences Immobiliéres,

(promo 96) travaille a la
Direction des

«Pastel Immobilier» au
056127 5252.
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Cette rubrique vous est confiée, elle permet a un ancien de s’exprimer sur
son métier. Nous attendons vos articles, vos idées...

L’Informatique de gestion

e secteur concurrentiel dans

lequel nous opérons aujourd’hui

incite chaque entrepreneur a
répondre en un temps minimum aux
évolutions du marché, afin de ne pas
perdre son avance.

Conscient de cette situation, tous les
moyens a mettre en ceuvre qui amélio-
rent la gestion quotidienne de I'entre-
prise, et donc son efficacité, sont a
explorer. C’est dans cette optique que
se développe de plus en plus lactivité
d’informatique de gestion.

Arrivés a maturité, les produits édités
sur micro-ordinateurs répondent doré-
navant aux exigences des utilisateurs.
Ces outils recouvrent tous les
domaines de la gestion d’une entreprise
:de la comptabilité a la gestion commer-
ciale, en passant par la paie et la finance.

La gestion des ressources est aujour-
d’hui pergue difféeremment par la plu-
part des sociétés : elles raisonnent en
terme de valeur ajoutée. En effet, pour-
quoi utiliser une personne a des tiches
qu’un ordinateur peut mieux faire et en
moins de temps? Pourquoi ne pas utili-
ser cette personne plus efficacement en
traitant 'information qu’elle recueillera
du logiciel?

La réponse ne souffrirait aucune discus-
sion si I'on occultait tous les problémes
d’installation rencontrés jusqu’alors par
les entreprises. Aujourd’hui, le marché
des logiciels de gestion se structure trés
rapidement. De grands groupes interna-
tionaux se sont imposés, et offrent une
gamme de logiciels standards, mais para-
métrables, qui garantissent la fiabilité, la
sécurité et la pérennité des solutions
retenues.

Face a l'universalisation de ces outils,
apparait le besoin d’un relais local pour
permettre de valoriser au mieux ces
progiciels. Ainsi, des sociétés de service
régionales proposent aux petites et

grandes entreprises de les conseiller
dans le choix des logiciels, d’effectuer
installation et paramétrage, et de for-
mer les utilisateurs. Ceci permet de
tirer le meilleur parti d’outils souvent
trés puissants mais malheureusement
sous-utilisés par manque d’information

échelle qui s’appuient sur un réseau de
distribution spécialisé.

Il est a noter que de nombreuses
opportunités se présentent dans ce sec-
teur pour des personnes ayant une for-
mation généraliste au niveau de la ges-

et de suivi.

Linformatique de gestion est donc une

tion d’entreprise.

activité de service en pleine industriali-

sation avec des fabricants a grande

A bon entendeur, salut!

Alexandre EPAIN (Promo 93)

GARNETS DE NOTES

Christine FONDECAVE-GETHIN
(promo 78) nous fait part de
Iexistence, depuis fin janvier,
d'un guide de la Dordogne
qu'elle a créé sur Internet
HTTP:/ /WWW.ARACHNIS.ASS
0.FR/DORDOGNE-.

Lavre FRABOULET (promo 91) a
“refrouvé avec amusement duns
le logo de IEcole les pefites
briques qui nous sont si souvent
tombées sur la téte...»

Christophe CIANNI (promo 86)
nous écrit « le temps a passé,
les vieilles rancoeurs aussi - ce
que {"ai pu détester lu rve de la
Dalbade!ll- et je me retrouve &
33 ans, avec une énorme envie,
comme Groquick, de vivre ma
folie manageriale...pour mon
propre compte ef fout seul, pour
Vinstant »

Nicolas BABINET (promo 93)
nous remercie de tenir & jour
I'annuaire des Anciens. «J'attire
votre attention sur le fait que
cet annuaire n’est quasiment
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pas utilisé par les étudiants de
VESCT. Vous devriez avoir plus
de contacts avec les associa-
tions pour venir parler du
réseau aux jeunes et les inciter
a Putiliser...!l serait aussi inté-
ressant que les associations
vous disent plus souvent ce
qu’elles organisent, notamment
pour tout ce qui est spectacles,
theditre, sketches. Il y aurait
ainsi un lien avec ce que font les
étudiants avjourd‘hui. Je me
rappelle qu’a mon époque, on ne
connaissait pas 'assoc. des

. Anciens et je le regrette bien.

Du Canada, Catherine BLANC
GAY (promo 80) : « Recevoir de
femps en femps du courrier de

I Association me rappelle que
i'ai un beau diplome. Il est vrai
que j'ai suivi un parcours pro-
fessionnel atypique qui m'a bien
éloignée des préoccupations
«normales » des anciens !
Imaginez, s"occuper d temps
plein de ses poussins, suivre son
mari dans ses mutations,
sadonner au bénévolat clas-
sique ou assister en gestion des
arfistes!

Depuis 6 mois, la famille est
expatriée au Quéhec. Ma dispo-
nibilité intéresserait-elle des
entreprises désirant prospecter
av Canada ?

Tél. (514) 343 9093

Télécopie : (514) 343 9062

Art et solidarité

Dans Agora n° 33, Nicole HEN-
RY-VIEL promo 52, memhre
actif du service «carriéres-
emploi» de |'association, avait
lancé un appel pour le VOLON-
TARIAT AU SERVICE DE L'ART;
message recu par une future
ancienne : Annie RIMBAUD étu-
diante en 2éme année a pris en
charge la communication de cet-
te association. Agora circule
dans les amphis....

Enfre nous

Plusieurs anciens ont émis le
souhait de faire paraitre leurs
petites annonces : hobby,
echanges d’appartements, d'in-
formations, autres.....Nous
attendons de vos nouvelles; cer-
tains anciens commencent ¢ se
manifester .
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Conseils sur la

tenue des
cabiers de notes

Francois SOCHOR avait gardé précieu-
sement ses cahiers de notes: ECOLE DE
COMMERCE 1924/1925. Son fils Jean-
Francois est venu a ’Association et nous
en a confié une vingtaine.Au nom de tous
les anciens, nous I'en remercions.
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D’une generation ...

Bon vent !

«Valérie BEPMALE (promo 95) et une de

ses amies, Julie ALEXANDRE, ont choisi de
voyager autour du monde pour en décou-
vrir les multiples facettes,avant d’entamer

une carriére professionnelle.

Leur tour du monde a pour théme «Le
Patrimoine Mondial protégé par
PUNESCQ, sites naturels et culturelsy».
Elles sont parties le ler Mai et leur itinérai-
re prévoit de traverser une vingtaine de
pays sur 17 mois ( cf itinéraire).

Elles ont établi un partenariat avec 'TUNESCO
et ont réussi a décrocher quelques sponsors :
les parfums Salvador Dali,le groupe Monné-
Decroix, Equant et les assurances Rhin et
Moselle,agence Patrick Borry.

Mais la partie la plus importante du budget est
financée sur leurs fonds propres, grice aux
économies qu’elles ont réalisées en travaillant
avant leur départ.

Bien s{r, elles voyagent avec un budget trés
serré ! Elles lancent donc un appel a tous les
Sup de Co expatriés se trouvant sur leur rou-
te : quiconque peut les aider (hébergement,
petits boulots,....) est le bienvenu !
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Escale a TAHITI

A TAHITI, nous avons interwievé Louis
ROLAND. Cet ancien Sup de Co Toulouse
(promo 71) est aujourd’hui co propri¢taire
du Métagraph, la premiére librairie- pape-
terie de Polynésie Francaise.

‘ - Quel a été votre parcours apres I'E S C?

| Aprés Sup de Co, jai fait un MBA a UCLA, en
Finance Internationale. J'ai effectué mon servi-
ce militaire & PAPEETE, tout en travaillant & mi-
temps dans une banque.Aprés le service, je suis
resté six mois dans cette banque. J'ai démis-
sionné puis pris la direction d’une société d’'im-
port-export pendant 4 ans. Les quatre années
suivantes, j'ai été directeur des Entrepdts
Frigorifiques de TAHITI. Finalement, il y a onze
ans, j'ai racheté le Métagraph avec un ami.

|

|

| - Qu'est-ce que I'enseignement aI'E S C

| vous a apporté ?

| AT'époque, 'école était encore expérimentale,
1 on commencgait A peine a enseigner le marke-
i ting par exemple.... Je me souviens de cours
| magistraux plutét ennuyeux en Droit et en
‘ Relations Internationales... Mais I'école m’a
| apporté une certaine ouverture d’esprit et, en
‘ cela, la vie avec mes copains de promo m’a aidé :
| pour la premiére fois, je cétoyais des métropo-
litains... D’ailleurs, j’ai des souvenirs impéris-
sables (notamment ceux de La Cave...).

- Sur quoi repose I'économie de I'fle ?
Pour comprendre le blocage actuel, il faut
remonter trente ans en arriére. Dans les
années 60, les métropolitains ont installé le
Centre d’Expérimentation du Pacifique. lls ont
investi énormément d'argent et fait venir beau-
coup de personnel de la Métropole. Depuis, 'lle
recoit des subsides énormes. Cela a compléte-
ment bouleversé le tissu économique et social
de TAHITI. Les fles aux alentours se sont
dépeuplées car leurs habitants sont venus a
Papeete chercher du travail ;ils se sont entas-
sés dans les bidonvilles naissants autour de la
capitale. Des fortunes colossales se sont
créées...mais ces subsides ne profitaient pas au
Tahitien moyen. Le « probléme » actuellement
est que le Centre va fermer ses portes. TAHITI
va encore recevoir un milliard de francs CFP
(50 millions de francs) pendant cinq ans... mais
que va-t-il se passer aprés ? On a assisté les
gens pendant 30 ans... De quoi I'lle va-t-elle
vivre maintenant ?

Seconde escale du Tour du monde des salles de
classes de Florence CHIBOUT, Céline CLASSEN et
Delphine MILHARES (promo 95) (suite de I'’Agora 32).

... a l'autre
\

- l'ile a tout de méme quelques atouts : le

tourisme, I'agriculture, la péche...
Lile pourrait profiter bien davantage du touris-
me ; 'activité est limitée et le restera si les
Tahitiens ne changent pas... lls n'offrent pas un
bon service, ne sont pas aimables avec les tou-
ristes... En ce qui concerne I'agriculture, on n’a
pas de produit d’exportation. D’une part,il y a
'obstacle de I'indivision des terres, les terrains
appartenant non pas a une personne mais a une
famille entiére. Les désaccords internes ont
toujours empéché une exploitation intensive
de la terre. D’autre part, je ne vois pas com-
ment nos produits peuvent étre compétitifs a
I’étranger ; on ne produit rien sur cette fle : il
faudrait importer toutes les machines agricoles
et tout le petit matériel. Le colit serait astrono-
mique ! Et puis, la main-d’oeuvre Tahitienne
colite extrémement cher (le SMIC est a envi-
ron 5000 F net). Enfin, on crée de petites unités
de péche au thon. Il y a de gros marchés poten-
tiels (la Chine par exemple) mais on ne domine
pas suffisamment la chaine du froid pour les
exploiter. Et la encore se pose le probleme de
la rentabilité et du co(t de la main-d’oeuvre.
On n’aura pas de grosses unités comme les
Asiatiques, tout simplement parce que les
Tahitiens ne veulent pas passer plus d’une
semaine loin de chez eux... Nous avons bien un
commerce lucratif en Polynésie : celui des
perles noires... Mais les produits de 'exporta-
tion restent minimes et leur culture est cen-
trée aux Tuamotu. De toute fagon, on ne va pas
augmenter la production, cela entrainerait la
chute des prix...

- Que va-t-il se passer lorsque les trans-

ferts de la Métropole vont s’arréter ?
Nos autorités vont augmenter les impbts.
Limp6t sur les salaires n'a été créé qu'ily a
deux ans... Et puis les taxes sur les produits
importés vont encore grimper... L'avenir est
sombre. La situation est explosive :aTahiti,50 %
de la population a moins de 18 ans et 'échec
scolaire est énorme. A Papeete, les commer-
gants s’équipent contre les casseurs. Les indé-
pendantistes gagnent du terrain. Nous allons
élire les membres de '’Assemblée territoriale
au mois de mai. (’Assemblée est élue tous les 5
ans par les Polynésiens et elle nomme le
Président du Territoire). Actuellement, il y a 3
indépendanzistes sur les 41 membres de
’Assemblée, on s’attend a en avoir 9 ou 10
apreés les élections.
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-Nous nous sommes rendu compte, en
Asie, de la puissance économicue de la
Diaspora Chinoise. Cette Diaspora est-
elle présente a Tahiti ?

Je suis moi-méme un immigré de la quatriéme

génération. Les Chinois représentent environ

60 % de la population Tahitienne, sans compter

les métisses. lls se sont implantés il y a un siecle

environ, lorsque les Tahitiens avaient besoin
d’hommes pour travailler dans les champs de
canne a sucre. Au départ, nous étions les

« parias » de la société : on nous refoulait

méme dans des camps.Aujourd’hui les Chinois

sont bien intégrés et, sur le plan financier, ils
s’en tirent également trés bien...

- Systématiquement les émigrés Chinois
s'intégrent dans la population et par-
viennent, en quelques générations, a
tirer les ficelles de I'économie. Comment
expliquez-vous cela ?

Clest trés simple :nous croyons profondément

aux valeurs du Confucianisme : la frugalité, le

travail, la discrétion. Nous ne nous attachons
pas & une terre, simplement a ces valeurs, com-
plétement universelles. S’intégrer & une popu-
lation demande des années de patience et d’ef-
forts ; nous y parvenons car nous n'imposons

rien & cette population mais nous adaptons a

elle. Par notre travail, nous nous rendons indis-

pensables ; 'intégration est ensuite toute natu-
relle.

- Vous travaillez avec des Tahitiens. Quels
sont les problémes que vous rencontrez
et, a l'inverse, les qualités que vous leur
attribuez ?

Les Tahitiens se « laissent vivre »,ils sont désin-
voltes...Je dois donc toujours bien contréler le
travail de chacun 2 la librairie. Ensuite, ils ne
savent pas planifier : ils vivent réellement au
jour le jour ! J'ai également du mal a trouver
une main-d’oeuvre Tahitienne qualifiée... En
revanche, les Tahitiens sont d’'une extréme gen-
tillesse et toujours trés gais.

Louis ROLAND nous a signalé qu'il serait trés
heureux d’accueillir ses anciens camarades de
promo a PAPEETE.

TOULOUSE
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M «Au cours de la derniére réunion/diner de
notre association d’anciens éléves aux Etats-
Unis, nous avons pensé qu'il pourrait étre inté-
ressant pour les anciens et méme les étudiants
actuels de PESC Toulouse d’avoir plus d’infor-
mations sur l'activité des anciens aux Etats-
Unis. Vous verrez, nous avons choisi 2 exemples
récents, mettant en valeur nos connaissances
et nos contacts avec la France et les entre-
prises francaises.
Je vous souhaite bonne réception.
A toutes fins utiles je vous informe qu’au cours
de notre prochaine réunion prévue mi-juin,
nous devrions réfléchir 4 la possibilité de pré-
parer une page Internet qui pourrait étre lan-
cée en septembre prochain au moment du lan-
cement de celle de 'école et si c’est possible de
prévoir un dialogue via Internet entre nos deux
pays.
Merci de vos suggestions éventuelles.
Meilleures salutations.
Catherine BARDY (promo 77)»

B SUP de CO TOULOUSE représentée en
force parmi les spécialistes de la Fusion
Acquisition aux Etats-Unis.

Les 24 et 25 mars derniers, un séminaire sur le
theme «Comment réussir dans la durée votre

acquisition aux Etats-Unis» a été organisé par

le Poste d’Expansion de New York avec beau-
coup de succés. 22 sociétés francaises étaient
présentes, || d’entre elles représentées par
leurs PDG venus de France. ll s'agissait dans
I'ensemble de grosses sociétés de plus de 300

ment.
Bonnes vacances a tous

Des nouvelle
des delegations

AMERIQUE DU NORD

PARIS- ILE DE FRANCE - OISE

M Le dernier diner a eu lieu le mercredi 4 juin 4 Paris dans un
décor nouveau :la « Cave du Souletin » (6 rue de laVrilliére,
ler arrondissement) chez 'ami Jean-Pierre CACHAU,
Président des Basques a Paris. Atmosphére chaleureuse dans
ce haut lieu des 3éme mi-temps du Tournoi des 5 Nations
traditionnellement animées par Pascal ONDARTS, Grégoire
LASCUBE et bien d’autres illustres de nos compatriotes rug-
bymen et chanteurs. Une vingtaine d’Anciens étaient pré-
sents, nombreuses tétes nouvelles et fort sympathiques. Le
prix du diner fixé dorénavant a 130 F/personne a semble-t-il
été apprécié. Prochaines retrouvailles vraisemblablement en
septembre ;les dates et lieu seront communiqués ultérieure-

Francois JADAS.
Délégué Paris - lle de France - Oise.

employés ayant donc la taille critique pour
envisager un tel développement aux Etats-
Unis.

Parmi les intervenants ou participants dans la
salle, 4 anciens étaient présents :Paul BENSA-
BAT (Promo 78) Président de Besnier U SA ,
Serge MASSAT (Promo 75), Président de MAS-
SAT RIVAUD Management, Jean Yves CONTE
(Promo 68) Conseiller Commercial au Poste
d’Expansion Economique de San Francisco et
Catherine BARDY (Promo 77)Vice Présidente
et Manager de Lion Contact International au
Crédit Lyonnais New York.

Parmi les intervenants, Paul a parlé de son

expérience dans l'acquisition de sociétés amé-
ricaines pour le compte de Besnier, Serge quia
aidé plusieurs sociétés francaises notamment
le groupe Laboratoires Fabre a réaliser des
acquisitions aux Etats Unis, a donné quelques
conseils précieux.

Parmi les participants, Jean Yves qui est jusqu’a
fin avril Conseiller Commercial au PEE de San
Francisco, va vivre une expérience intéressante
puisqu’il va quitter son emploi pour monter
avec un partenaire local, une entreprise de
conseils aux sociétés de High Tech dans la
SiliconValley. Nous aurons prochainement I'oc-
casion de décrire en détail son activité.
Catherine était présente au titre du Crédit
Lyonnais ot elle dirige la division Lion Contact
International spécialisée dans le conseil aux
PME clientes du réseau Crédit Lyonnais qui
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B Les rencontres bimestrielles toulousaines se poursuivent;
la derniere s’est tenue a Entiore le lundi 5 mai en fin d’aprés-
midi. Jacques AN (promo 56) Directeur des Enseignements
de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Toulouse et
Jacques DIGOUT, Directeur de ENTIORE Développement
ont organisé une visite pour les Anciens.

Une trentaine de personnes ont répondu  'appel et se sont
retrouvés ensuite pour un repas trés convivial et animé.

viennent s’implanter aux Etats-Unis, et
suit notamment les dossiers d’acquisi-
tion ou de recherche de partenaires.

B 'expérience de 2 ESC Toulouse sol-
licitée par le sénateur GRIGNONchargé
au Parlement d’étudier les possibilité
d’aides aux PME. ~

Le 1 Avril (ce n’est pas un poisson !!),
un déjeuner était organisé par le
consul de France & New York, pour le sénateur
GRIGNON venu aux Etats-Unis pour étudier
les programmes d’aides disponibles pour les
PME américaines. Une douzaine. de personnes
était invitée pour, au travers de leur expérien-
ce, parler au sénateur du systéme américain de
la création d’entreprises et des programmes
d’aides mis en place par I'administration et sou-
tenus largement par les banques. Parmi les invi-
tés, il y avait donc deux anciennes ESC Toulouse :
Laurence TEINTURIER (Pronio 78), Présidente
de France Ligne qui conseille de nombreuses
PME -francaises et américaines- pour leur
implantation aux Etats-Unis et/ou en France, et
Catherine BARDY (Promo 77),Vice Présidente
et Manager du service Lion Contact
International au Crédit Lyonnais Américain. A
noter aussi la présence d’une autre invitée ori-
ginaire de la région toulousaine, Ariane
DAGUIN (fille I’André DAGUIN, chef et pro-
priétaire de ’hétel de France 4 Auch) qui est
Présidente de la société d’Artagnan Inc, spécia-
lisée dans la vente de fole gras et autres spécia-
lités du Sud Ouest aux Etats-Unis.

g

-
v
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4 Podium Sup e Co

48 heures de

cyber-espace

Election des meilleurs Cybers-Managers de Midi-Pyrénées

Les 14 et 15 novembre 1997 4 Entiore - Cité de ’Entreprise

Ateliers

Plusieurs conférences débats seront ani-
mées par des spécialistes sur des sujets tou-
chant au cyber-espace et aux NTIC.

Show-Room

Les entreprises feront des démonstrations
de leurs outils utilisant le multimédia et les
NTIC.

Cyber-Café

Un cyber-café sera ouvert en continu pen-
dant la durée de la manifestation pour les
habitués comme pour les novices.

Visio-Conférences
Discussions et conférences vidéo en direct
avec New-York, Barcelone...

. Vitrines

Les entreprises montreront leur savoir-faire
¢ en exposant des réalisations concrétes ou

¢ des panneaux de présentation

i Hobbies

Les cimaises, les écrans et la scéne

i d’ENTIORE sont ouverts a la créativité :
. peinture, photo, sculpture, musique.

i Nous vous donnerons de plus amples détails
© en septembre et nous vous attendons nom-
i breux 2 cette manifestation.

Contact : Hubert de RIVALS
Tél:0561 21 1250
Fax:0561 13 6426

email : anciens.eleves@ESC-toulouse.fr

ASSEMBLEE GENERALE

LAssemblée Générale de I'’Association des
Anciens s’est tenue le 29 mai a 'Ecole.

Hubert de Rivals a présenté le rapport
moral de I'association. Ensuite chaque res-

ponsable de commission a présenté son

bilan 96-97.

Le compte de résultat est le suivant :

COMPTE DE RESULTAT :

Produits d’exploitation
Charges d’exploitation
Résultat d’exploitation
Résultat financier
Résultat de Pexercice

Nombre de cotisants

Le quitus a été voté a 'unanimité.

Au cours du Conseil D’administration du 16 juin 97

1995 1996

405 801 463 006
378 100 442 232
+ 27700 + 20774
4396 9068

+ 32096 + 29842
1115 1200

le bureau suivant a été élu ¢

Président
Vice-Présidents

Hubert de RIVALS (70)
Francoise PIERRE (81)

Guillaume RAYNAUD (88)
Gérard WIDEMANN (72)

Secrétaire Général
Trésorier

Xavier RIBES (88)
Frangois RIBES (82)

Une présentation du site web de Ecole a été réalisée.
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Le mot du
Président

Quelques idees pour le second
semestre 97.

-I’idée dulogo «embleme de ralliement
des Supde Co» a fait son chemin. Un de’
nos anciens I'a stylisé. Nous vous le pre-
sentons; comme foujours nous attendons
impatiemment vos commentaires.

- Le maillage des promotions est encore
a ses premices. Je renouvelle appel que
jailance par le biais de I’éditorial de
notre annuaire 97. Le bureau voudrait
communiquer de facon permanente
avece un (ou plusicurs) cotrespondant(s)
pAr promotion ou regroupement de pro-
motions. Appel aux candidats, AGORA,
publiera les noms au fur et a mesure.

- Le Podium Sup de Co se met en place.
Je vous donne en avant premiere la ver-
sion 97. Il aura lieu le 14 et 15 novembre
1997 a Bntiore. Il nous permettrade .
construire nos propres réseaux de
.demain (voir ci-contre).

L'dssociation présente ses excuses aux diplomés
96 ayant effectué leur troisieme année a
I'étranger. En effet leur nom a été enregistré
par I’Ecole dans le fichier des diplomés 96 aprés
que les documents nécessaires a I'édition 97 de
V'annuaire ont été transmis & I'imprimeur. Aussi
leur nom n‘apparait pas dans I’annvaire.

Nous profitons de ce numéro d’AGORA pour leur

rappeler qu’il levr appartient de communiquer

leur diplome a I'Ecole.
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INEOS CEOLE

POUR UNE NOUVELLE APPROCHE
des ressources humaines

ESC ENTREPRISES VOUS PROPOSE :

- pour vous méme ou vos cadres de
direction :
Le cycle « Métier :MANAGER DE RES-
SOURCES HUMAINES «, (ouverture
en automne 97), est destiné aux cadres
dirigeants et directeurs de ressources
humaines, et porte sur une dimension a
la fois stratégique et opérationnelle de
la gestion des ressources humaines.

- pour la promotion interne de vos col-
laborateurs.

L'accés a des responsabilités d’encadre-

ment par la promotion interne suppose

que les collaborateurs qui en bénéfi-

cient soient aidés par une formation

spécifique.

Le cycle «Métier : MANAGER»(*) est
congu pour des agents de maitrise et
techniciens supérieurs appelés a un

réle d’encadrement, et leur apporte les
techniques de management et les apti-
tudes personnelles nécessaires pour
leur future fonction.

(*) Formation diplémante de niveau Il.

renseignements complémentaires
aupres de:

Vincent BARTHE-DEJEAN :
Tél.:05.61.29.49.82.
Fax:05.61.13.75.76.

M Le 1“jvillet, Jucques BOUFFIL et André CHAPUY ont fété leur départ a la retraite. Bonnes et longues vacances.

B L'Ecole poursuit son cycle de conférences sur Paris a I’attention des Anciens Eleves ESC et Mastéres.
Le 1 juillet le théme svivant a été ahordée: NOUVELLES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION : NOUVELLE ORGANISATION POUR L’ENTREPRISE
La conférence a été co-animée par deux professeurs du Groupe ESC Toulouse : Jacques DIGOUT et Pete PIERCE.

COMMENT REUNIR /es arnciens 7

Les administrateurs réfléchissent souvent a
une solution magique....

Quelques étudiants de |&re année ont lors
de leur projet delta fait mouche.»LeTour du
Monde en une assiette » ou « 9 pays vus par
9 grands chefs » a réuni des anciens gour-
mants et gourmets le 13 mai, au CFA de
Blagnac.

Le programme fut le suivant :

apéritif d’accueil, discours de bienvenue,
début de la dégustation, discours de
Monsieur MARTIN Directeur de Ila
Communication de '’Aérospatiale, discours
de Monsieur Nicolas-Guy COURBIERE sur
la gastronomie.
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Entrées :
artichauts farcis a la tapenade 4 I'origan
(Gréce,M.PLAZZOTTA, Le Pois Gourmand)
Poulet en salade cuit 4 la vapeur séchouanaise
(Chine,M. FERRIER, Chez Emile)
Brochettes tandoori au curry et aux fruits
(Inde,M.BRANDOLIN, La Marmitte en Folie)
Plats principaux :
Calamars et riz de calaspara a I'encre
(Espagne,M.TOULOUSY, Les Jardins de 'Opéra)
' Colombo d'échine de porc
(Antille, Mme DARROZE, Le Cantou)
Pigeonneau :l'aile poélée et la cuisse en pété chaud
avec la caillette d’herbe
~ (France,M.ROUDGE, Le Cercle ¢'Oc)
Desserts :
Lasagnes aux poires avec la corolle
‘ de glace 4 ' Amaretto ,
(Italie, M.TAFFARELLO, |’ Auberge du Poids Public)
Pastia d’abricots aux amandes, glace mastic
(Isragl,M. GARRIGUES, Le Pastel) -
Tarte de patates douces aux noix de pécan et 2 la
cannelle (Etats-Unis,M. SARRAN, Michel Sarran)
Vins : ,
Gaillac blanc sec - Gaillac rouge 94

Bravo a eux et merci encore ! |
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Flash Emploi

Le flash emploi carrieres a évolué. Il nous a paru intéressant de le scinder
en trois rubrigques. Les anciens semblent satisfaits de cette présentation.

Exemple de formulaire de demande d’offres :

Nom .o PIEROM L , promo

adresse :

.........................................

téléphone ...... L. Lo : ;. /
actuellement 7 sans emploi [ occupe un emploi

souhaite recevoir pendant 3 mois

[ soit le support papier hebdomadaire édité par I'Association des [ soit des offres d’emploi ciblées correspondant aux postes
Anciens Eleves ESC recherchés
Toulouse comprenant 3 recueils (¥), merci de cocher le ou les ci-joint
publications choisies - un chéque de 75 F (cette participation n’est pas obligatoire si
[ fonctions de management et divers - vous étes sans emploi)
3 fonctions commerciales -unCV
1 fonctions administratives et financiéres - merci de répondre au mini questionnaire ci-dessous
- profession actuelle :
ci-joint un chéque de 100 F par recueil souhaité. (cette participation - niveau des langues pratiquées
n’est pas obligatoire si vous étes sans emploi) - région désirée

- profession recherchée

(*)  FLASH | :Fonctions de management et

Quelques statistiques :

- Directions Générales
- Ressources humaines

- Conseil-organisation OFFRES RECUES ET DIFFUSEES
- Communication - Publicité - Relations publiques
- Achats - Approvisionnements - Logistique 1996 1997
- Informatique - Statistiques S 5 A
- Rachat - Reprise - Partenariat - Franchise janvier 246 378
- Corps consulaires - Administrations février 271 381
- Toutes fonctions a 'étranger =
mars 278 349
e FLASH 2 :Fonctions commerciales et marke=- avril 335 340
ting g :
mai 387 339
 FLASH 3 : Fonctions administratives et juin 243 39|
financiéres y compris banques, . 5y ,
établissements financiers, 6 premiers mois 1760 2178

ASSUFANCE coco00

i.%.......CQ...............‘.0...O.Q.....O..0......0...00..00.00..6

POUR QUE L’ASSOCIATION PUISSE REPONDRE A VOS ATTENTES, AIDEZ-LA ET COTISEZ !
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Par le monde...

n 1993, agé de

21 ans et dipld-

me en poche, je
me sens trop jeune
pour me lancer dans le
monde du travail. Mon
imaginaire est trop
peuplé de réves de
voyages, je ne peux
oublier les endroits que
je ne connais pas enco-
re.

Je fais donc une « sai-
son » au pays Basque
et pars a 1l’automne
pour le Maroc. J’y pas-
se 2 mois a longer les
cotes atlantiques jus-
qu’a Tan-Tan, impré-
gné par la solitude du
désert, tout en cotoyant
des gens a la culture
passionnante. De
retour en France, je
ressens plus que jamais
le besoin de m’embar-
quer dans une aventure
excitante. Un ami me propose de vendre
des tableaux au Danemark. je le rejoins et
passe plusieurs mois au porte-a porte dans
les petits villages et les plaines du
Langeland, des régions isolées ol la porte
s’ouvre souvent sur des rencontres
étranges. Le travail repose essentiellement
sur I'improvisation mais rapporte bien. Je
dois monter ma propre équipe de vente
pour partir en Norvege. Hélas! J’ai
contracté la tuberculose et je dois rentrer
d’urgence en France pour me soigner.

Les 4 mois de traitement me renforcent
dans mon envie de voyages et d’aventures
nouvelles. Dés ma guérison , je pars en
Irlande pour 3 semaines d’auto-stop et de
nuits sous la tente. De passage a Dublin,
une idée me séduit : démarrer de zéro dans
une ville inconnue, y apprendre un métier
et s’y installer. Je tape aux portes. La pre-
micre s’avere tre la bonne, je suis embau-
ché comme barman cuisiner. Sans aucune
expérience, les débuts en cuisine sont dif-
ficiles etla solitude pesante, mais j’aime le
sentiment de devoir se faire une place

IVIE sur une des plus hautes routes du monde (4 000 m)

comme étranger. Au bout de quelques
mois je suis manager du rest aurant et, au
hasard de Dublin , je rencontre Sophie qui
deviendra la femme de ma vie.

Mais l’aventure  appelle encore.
L’ Amérique du Sud est un vieux réve et je
veux le vivre. Nous rentrons en France tra-
vailler et financer le voyage, puis nous
embarquons pour I’Equateur. Pendant 6
mois nous voyageons, passant de la jungle
amazonienne aux sommets de la cordillere
des Andes, partageant le mode de vie des
plus humbles. Nous vivons des situations
dangereuses mais tellement enrichis-
santes!

Arrivés au bout de nos finances, nous tra-
vaillons a Santiago du Chili. Nous
sommes commerciaux et assurons la pro-
motion d’une clinique (ici pas de Sécu!).
Au bout de 2 mois nous avons suffisam-
ment économisé pour continuer notre
périple. Nous remettons cap au sud jus-
qu’a atteindre la Terre de Feu, ses pay-
sages  vierges et son  parfum

P 10 » REVUE DES ANCIENS ELEVES

d’ Antarctique. Nous aurons traversé le
continent et vécu jusqu’au bout de nos
réves.

Vincent MATHIEU (promo 93)




